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طبقا لقوانين الملكية الفكرية 

جميم حقوق النشر و التوزيع الآلكتروني 
Jäi‏ أو dale]‏ نسخ أو إعادة بيم gl‏ جزء من 
هذا المصنف و بثه الکترونیا رصبر الانٹرنت أو 
للمکتبسات الالكترونيسة أو الأقسراص المدمجسة أو اى 
وسيلة أخرى ( دون الحصول على إذن كتابي من 
كتب عربية. حقوق الطبع الو رقى محقوظة 
للمؤلف أو ناشره Lish‏ للتعاقدات الساریة. 
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Herbert, David T. aNd Harries D. Keith: Area Based 
Policies for Crime Prevention in Applied Geography, 
vol. 1.No.£, oct. 11۸1. pp. ۲۸۱ — ۲۹۶۵۰ 


- Emile Durkheim, The Division of Labor in Society. 
The Free Press, New York, ۱۹۹۸, pp. £8 — 18, 
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هذا على الرغم من أن البعض يؤكد على أن الفساد الإداري في بلدان‎ (` 
العالم الثالث يختلف عنه في البلدان المتقدمة من حيث نوعه واتجاهه‎ 
ويؤكدون على التفاوت الاقتصادي واختلاف نظم القيم‎ cai gaa وأسباب‎ 
والأخلاق وحتى في تلك الحالات التي يبدو فيها أن الفساد الإداري متشابه‎ 
بين دول العالم النامي والدول المتقدمة» فإن التشابه يرجع إلى تغيرات في‎ 
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درجة التحديث على النمط الغربي والتغيرات في نوع وشكل الحياة 
اليومية والتي نبعت أصلا من الغرب المتقدم صناعيًا وانتقل إلى البلدان 
النامية راجع: Davidson, R.N., Crime and Development,‏ 
Croom Helm, LTD., Y — ٠١ st., John's Road, London‏ 
Sw I, 13۸1.‏ 
) الغريب في بعض البلدان العربية هو رفضها التام الإعلان عن وجود 
بعض الظواهر التي تعتبر والي حد كبير ظواهر طبيعية ونتاجًا عاديًا 
لأي عمليات تحديث وتنمیف بل يتعدى الأمر ذلك إلى اعتبار أن هذا 
الإعلان إنما هو شك في قدرة وإمكانات الدولة» بل تعد على 
خصوصياتهاء فكثير من المسائل التى تظهر أثناء عمليات التنمية كالبطالة 
والتضخم والفساد الإداري. وغير ذلك. يجب الاعتراف بها كظواهر 
تحتاج إلى دراسة علمية وتشخيص للأسباب التي أدت إلى ظهورها 
وانتشارها من أجل وضع الحلول S Rum‏ 
وبهذا فقط يمكن المحافظة على ما تحقق من مكاسب تنموية بدلا من 
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^( جامعة الدول العربيةء المنظمة العربية للدفاع الاجتماعي» الوقاية من 
الجرائم الناجمة عن النمو الاقتصادي» سلسلة الدفاع الاجتماعيء الرباط « 
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١( Huntington, S. P. Modernization and Corruption, in 
Heidenheimer, A,j., Political Corruption, Reading in 
CompaRative ANalysis, Holt, Rinehart, N. Y., 11°, p. 
coy, 

Mcmullan, M., A Theory of Corruption, American 
Sociological Review, N.G: 1111, p. 1۸1. 
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`( مجلس وزراء الداخلية العرب. الأمانة العامة» وثائق الدورة السادسة 
لمجلس وزراء الداخلية العرب» مكافحة الفساد الإداري» تونس ٠‏ ۔ ۱١‏ 
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ANDĚL Š eT ۸027 02‏ ظز ×. 
خد لا فامع 2 BBdfÁ OUT‏ له A‏ 
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C‏ الملاحظة التي تبدو هنا أن معظم البلدان العربية التي قامت بها ثورات 
أو انقلابات عسكرية اتخذت الخط الاشتراكي الصارم منهجًا لتنمية 
اقتصادها القومي وذلك في أعقاب هذه الثورات أو الانقلابات. 
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تعريف وتصنيف الفساد ودوافعه 


مفھوم أو تعريف الفساد: 

Ü قتف دوجم مت‎ dok yddÀ ۶ا‎ 2 dz y ČS 
Kzůu A 0۸۲۱۷۰۵۷۴ 2 ar LH2 zak ۶۹ز‎ L. 
ft DAF 2 @zKÎ 'oyAT Af 1و ں7‎ 2 dz 
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5 Huntingon, S.P., Modernization and Corruption, op. 
cit., P ٠ 

Y) Wraith, R., and Simpkins, E., Corruption in 
dereloping Countries, New York, Noton, ' ٤ 

i ) Telman R., Emergene of Black Market Buseaucracy, 
admioistration development of Corruption in New 
States, Public Administration Review, Sep. ' ۸۰, 
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(C‏ الدكتور أحمد رشیدہ الفساد الاداري» الوجه القبيح للبيروقراطية 
المصرية» القاهرة» مطبوعات دار الشعبء فبراير ۹۷۲ e!‏ 
(C‏ المركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب» مكافحة الفساد الإداري» 
مرجع سبق e S‏ ص" . 
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') المرجع السابقء ص٤.‏ 
') قصد الباحث بذلك التأكيد على أننا نأخذ الفساد بنوعيه المادي والأدبي 
أو الأخلاقي» خصوصا أن الدراسة تتم عن الوطن العربي الذي تدين 
شعوبه بالإسلام» وذلك تمییزًا له عن الفساد في البلاد الغربية الذي أقصره 
مفكروه على الفساد المادي فقط. 
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I úzžůčiší ean. ORA (ef dř ep 
HE DÈ Í tof O- aiite ar K ALA KGIBF 
هله تع 7ق را‎ A ترز‎ Č ۳۵۴۲۱۷۸۴ 
ÚKGZIÁ LIR, KOWA Dir سا‎ pres 
Í وان‎ ۷۸ pis pá ع‎ yo OA D pis 
۱2۳0155 af dř Y GT DLpagim KABO له‎ 
05 لزنا‎ UZŽZPONDÝTNPÁKKGOY 5 
۷۳۶ Ao Í پان 0 تم أو!‎ KEG T 575 
pXed3 ٨ LAG ۸ 0۱7007) Hp من‎ Á 
Cò ۱) ذرقوت‎ Č 4 f R Ý Í 85 

ČZ لاط‎ HYT ٤ئ‎ Í Iaa yT A di 
üt جا لاله ينج‎ 80:37 HIR d A 
7571/۳۴ ۷۹ JBA Av | oi 65 ضاط۱‎ 
۱۳ IHA NOSE NEIPDe jl !o+ اط بل‎ Fb 


') يتمثل ذلك في تفشي روح اللامبالاة» وانعدام دافع العمل بجد 
التي يشغلهاء وضعف الرقابة والإشراف من قبل الرؤساء على 
مرؤوسيهم وعدم الجدية في متابعة الأداء. 
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Í GkNÁ! AA dida edi || ünf Y nog. ČRf ČNI 
© ) القرَى بظلم وأهلها مُصلخون‎ dal A وَمَا كان‎ 
دن ز۳۳ هم رم‎ ČINÍ AFF fef ۱25205 
آ‎ PET AY وضع‎ Í ZACAT Cro af 7177 
L Rusadi (ier Eb Hf im piti ADIT Í uÁ 
Hit Ü yard 675 ۸کیا ۸ئ‎ 0 
شر رم‎ UB iN ات‎ > otf نر ۴0م‎ ۶۸۱02 + OED 
Di اج‎ ۷010-67 AO 019701207 NO 
HET + P DYE ۱03 EIN Go | Z4 OFF 
Í ù ZAAN ۸ Kfe lj E Gj Gj ez Rf 
ALICE FL دل‎ derne% k 
أنواع الفساد:‎ 
LÜ ومهم‎ Gus ۷۶7۸د كم‎ ofS 2 di KLp 
HT f AD EFL @ apii KIE 122/07 
KGzZÁdždž ü'gKdzpfro. || و! آجا!‎ 65 . 15960 AD 
DOP k lffodá مشا‎ TÍ هيله٨ فلات‎ 23T دا‎ 


') سورة هود الآية: ۱۱۷۔. 
٩‏ 


tùn Lp r LHŽENÍ EPR Ur ER di @Á r Á 
نان‎ CU ERO ovu T Nr (GOT NK LN ZPD 
+P dK ت2‎ 
م۵۷‎ 2 üfediy ÄÄRE Í 'offesf 2 DT ره‎ 
.2 d Rf ۱821/٤١ ZŽ Hf add ADE POL ORI 
EE df | DÛ pdi نان > زات‎ ZŽIBY 2 ا‎ 5 
2 (j مت‎ f AG RT yiii jg UT Hf 
Í 093 اه عل نك‎ df Í ior ÚBýdžot ۰۷) 
Čsýděf ۱2 مد‎ d ZNÁ (Dy ZDOHIPŮ AGS 
GAZ 2 äl Rf (٨ aT x ar کنا‎ Ur LfEnpmiedz 
IGN, A+ č LHYG df YA dž oto» en j 
rE Úf لا‎ 5 Op PU í rp ipo 
OBE زا‎ 850567075۷ pd HER: 
Lua Í Dit >: feo NORA (pdf LAS 
هت‎ ZAE 1ل‎ mit fof Lg Lez ہا‎ 
[Bz Í تم آو!‎ ži pog yr YHS ydz 
١۱02 هنا‎ KER نه‎ D2 p yf LER 
i effi (aft df ۸ط تا‎ af > 20.919 2 dq Rf 7۸۷ 


| pezi adp 146 KL زتگ۱‎ Kick کنا‎ 
! #طان‎ (d ñ اس‎ Ked LHO ofr BEdf 
Ade pA KC Fb + laf 
EKERN čí Hf ANA ŘE PEH ۴۷۳۲ا‎ Ak 
8077 نامقل امدنع برق‎ R  !] Nb 
نیا‎ dž نه‎ Gio! م2‎ YHA Q 4 f 296 Ú 8۷ 
Kt d ! DĂ )الا له ماع‎ LOGIE 
Adáif 
2 Budi Odi&i4otf کم‎ df AGRÎ ڈو!‎ 8 741 
LB L KüTdS Ü عورش‎ AZ لكان‎ ele 5 dar 
Čdápotí دجم‎ LTTxeÁ URT Í u اَل‎ KZA prodr 
۱١077 yg TU ۸۳ زا‎ 7 2 GaU 
Kd 6 50001 ابا‎ 3 dj if ZÁDA 0203/05 
أن اي نت‎ ME نت‎ če ۱620711۱ RUT aif 
GZ (2280 @ (CE2. datis: ORA ! zyAf 
۸۸0 ڈوان آ۴‎ fDXüfrod qr RDOSKODĚ ated 


5 Braibanti, Ralph, Reflection in Bureaucratic 
Corruption, Public Administration, Vol. £+, Winter, 
jw 
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GS rf 5ل‎ Í ههه‎ Gf Dat p 2۸ YG AT 
LOST KGÁDÍ ZAK Gf af větž 
ANG d5 ZG der THER BDdf 2 با‎ ó pÁ 
Q dif »وه‎ Č5L tů 2 1596 ٢۶۶.۳ LTP Zozdz 
Gnižň ١6020721 ae KAÃGK GE ČIRÁ Og PLA 
VÁL لص لا 7ن ز۷ز‎ > dar (acp CAF تلبت‎ 
نكرت‎ UD 1۴ن ات‎ CURT ۱۴۶۴۶۷۸ Obffpdf LHZ 
2 züu Á yü 761۸ا لاط‎ Y č A ÚG 
وڅه 7ا نا‎ vO RI ÜA eda atr Lena ee 
A dip Ar ed لل‎ 
i Hf 2 dq Rf LHA Ü efr pred KST KFA fj 
ya A Y ADRI اد با وله تا‎ Hf || RANK Ea 
> üd DU5ANA تا‎ Í 122/007 ydetfA uf 
: OCR ANA eds مم‎ Í 'oOAdE 2 dT ء٣٢۳۷‎ 
الفساد المادي والأدبی:‎ 


C‏ دار النشر بالمركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب» مرجع سبق 
ذکره» Pia‏ 
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OB ARA‏ ۶د گنا 5۸ن U‏ مامتها ۲ UA‏ دنم 
قت BU Ho Y USA +ù f 2 disk af UST‏ 
ai Û ŽA‏ متهت + af‏ .امیا DONT > otf‏ 
ا( dj KfefPař ar Ü G TE‏ ۳ رلا 
NOI Y ۴‏ للا (Pü! tr‏ ذ. . 5ل و! !RÎ‏ ||. 
الفسان الوظيفي: 
(BZ (yG ds Údě odë Uff + dB TRY XE,‏ 
td PTY aid dř 5 dok dier HPF pof‏ 
dá aid dzY Go 72‏ 
الفساد السياسي: 
KO Y D Q dj (f JR Úf tp T Fm‏ 7ه مبلا 
شاع ااؤلاطل ۱۷۴ Yê aLjız ùu 5ükfefe|f‏ 
REKL Gj 286 D2 didi KG ©‏ ان انت 
GOT RČS‏ مکل ۳۸رضف بتک اوطح Y&iu AUT‏ 
(Wg 7 pen ffe‏ كاين رم2 KÚN‏ 
٠۱2065 LZ du SÜB8fA 2 fezUJA Lai ۱۹۷۴۳‏ 
Í UZAN RA ČEA yT Hf CST hip‏ 
لاله Feeds pe df‏ . 


£Y 


الفساد الاجتماعي: 

ü jA LANT ČGS NTA ما‎ jÖ5 ۸ر‎ 
ee بل 7ه ص01۸ کہ رت‎ Y oA f PL 
Í دان‎ Ud (pe Hof د‎ UPÛF BELA Ú 
LRT KEJE نا‎ fof pă 2۸ Kfefe| fA ۱> ۳۶۱7ا‎ 
لهل ن‎ KÄ SA !فق نح‎ Yê I (EA x jeDZ 
ضع > ا0 ×ت ارس‎ oxi pg ČS y خرتف‎ 
Oki ZA uA BT f 2 Aar i ZZ Ağ HA 
I وان‎ 65 . . (BT +026 2 zu Í ZA hej à ÁR dř 

JUR 

دوافج وأسباب الفساد 

2 تاداع‎ FE DIRR Y ا‎ AST ۴ 
Gu LGA 16 ۱۱۳٣(۸ + )گ۱5 ۸ن‎ RT 
کا‎ df ¥ ئل‎ TÁ yù Ap eut o LEGE dai IHA 
VR Laž Lina Í j GHA Ü eur 
vůdžýů اما‎ 79+001 Ef VTÁTL HA Y ذف‎ 
Dr KU مق‎ NLDA ZARNE LIN 


2 MT إلا‎ o 23T K NOR > للج‎ LIZ O GP 
AT 205+ anda + oai 
أسباب اقتصادية واجتماعية:‎ - ١ 
Rp uA +ù ZEA LK my 2 ELY Y 2 
Ü رہ‎ (idit df وله‎ EAST (ORSR زگکہ‎ 
ORfÁ "mf نط‎ aca 1 KL VOUT A 5 
۷٧۸۲۱ ىزاو‎ 2۱۱۵۳ enz 051077 01207570 
هوات‎ C عن‎ Mb یئ‎ ÇÛ KAG 
Oü5Lfior zif نا‎ 28 ö Hf Qu ed || Apt ۸ 
Ati LIDET SZ 


`( من مظاهر سوء الأحوال الاقتصادية والاجتماعية - والتي هي 
محصلة لعدة أسباب منها ما هو اقتصادي مثل إتباع سياسات تنموية غير 
مدروسة ومنها ما هو سياسي كانعدام المشاركة السیاسیة وتمركز 
السلطة في أيدي فنات معينة» ومنها ما هو اجتماعي كافتقار للمأوى 
الملائم والظروف الصحية السيئة والمستوى الغذائي المتدني» وضعف 
درجة التعليم — نلحظه من سوء توزيع للدخول والثروات بين الأفراد 
والمحافظات (الإمارات والمقاطعات) والخلل في الهيكل الاقتصادي 
المالي (التفاوت الشديد بين الاستهلاك والإنتاج والادخار والاستثمار» 
والنفقات والإيرادات وعجز الميزان التجاري. .) وارتفاع مستويات 
الأسعار (التضخم)ء تفشي البطالة الناتج عن عجز الدولة بقطاعيها العام 
والخاص عن توفير فرص عمل جديدة» الظروف الصحية السيئة» ضعف 
درجة التعليم.. وما إلى ذلكء وسوف نناقش ذلك بالتفصیل عند الحديث 
عن بيئة الفساد الإداري في الوطن العربي. 


£o 


-D‏ أسباب إدارية: 
سپا Zat K CURT p 12803 LHR TAT‏ 
Eg edatji 2‏ اه Li dK are" Ou ORĂ Ü‏ 
٢ LE Ft fep ČS"Telman‏ ٨م‏ اد ysnr LIBO‏ 2ي 
tüd&omEtidáf ۹ ۱08/8 f‏ 
PANAL)‏ هڅ 6 ز٢۲ ČRG REYA [If‏ 
ET LDOU AD Hf 'Braibanti‏ ه008 feotlfÁ‏ 2 
Û yeep YETU větě BLH‏ 87+ 
UST 181061 rir Af ۸ LTÍ 2‏ ۱5101 
LRU (df [zk O5! RIE‏ ۸ا 20 RBT E fef Y‏ 
Kfednirt 01A SB cif R: A‏ ۱8۳۴۱۲ 
(ur 631 7۱ LE du SÜ 38 + FIA‏ 
Y 705302007 ext‏ ې Burzi yf An ñ‏ 
LOST U značí deA p‏ لامع 402 . 


'0- أسباب سياسية: 


")Telman R., Emeregence of Black Market 
Bureaucracy, op. cit., P. ۶۰ 

) Braibanty, Ralph, Reflection in Bureaucratic 
corruption, op. cit. 
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+Ù PFA + اع‎ UA + )د‎ děs Í 191 ÚB 
+ مامت اا 82 نم‎ || ÁpÉÁT ofr pred چا‎ 
Key gi YAR f U 256 @ f OE Y oro 
yù 02۶9 hÁD/A4UTh5 d ADU eaf&tet Gadilaielz 
نة‎ dj f aan ۴۲۱ dl RE dt fj HA pf Deaf 
A ہلت‎ LDPE ES 
۱١61718211 č Ližábe 8 ې‎ f 2 eorr 0 
ا‎ dž Wù dF Lj 0207 LÆ | !qK تق‎ eATITÁ 
08 © Ou اك‎ dift dř D pk Gef ته مې‎ 
daf KEG f 
FOXIA Len enz LPEN Lp ny ولا‎ 
Lf oKL t d&otf enzÁ Gigi exi p ۱۱۸۳۲ ČS 
HAGA BÑ dF U zho DÄ Ü!Äpf OBL of yfÃoD 
| ù'Rýù+ ÚT E Oq dž dok زليه قماكة‎ Di 215 
٣۳۷۴۱۳۱۲۱۷۷٣۷7۶7 ÜH ee د‎ aki !qà م‎ 
لجيه رمعا‎ dějí tě 4 + fon 27 357 
RTA Ñi ئفاد تما عو‎ ifa Û توق‎ ZZ fj 
Í ütgá تلم‎ KET adjÃ ger Lair عدم‎ 


TOUN OIT OOP ! لص ص کرزہ‎ LAST (E 
for T u NT BEA )هچ5‎ Oni Tep دق عزانت‎ 
أسباب نظامية:‎ -D 

|| ADE! نلج‎ KT ٧ FDR Y AÜ ČU مر‎ 
U üzhi fuhf či Hf A df | APF ear air 
رن‎ 1017۸.۵۳۵۳۴۲ 07772 AU 2% Í !oL jif 
LST || ۸۸ yGHA KST ۴۱٢2۵7 

Í ütg2 fürf HOA MP NJU zhi DĚ yok 
۱13001 yüz JÃ 2 UL Rf LH lI قطي‎ + diat 
Ou5DgeLAGOLHA ها‎ Lp (PPR f 61203 
Cu زا رام کراہ نمكم گڑا‎ (nS LHD ز2‎ DR 
)الا‎ AXE DIED Lif KET kl Au pF 
egi ee فور‎ ydir yëyk ۸دت‎ LČ AX NJ 
CUIRE ýdžf Ptr Á ۸ا۸ تان عأرعتة ا‎ (RNA 
U zhNy apî Hf OPH کح‎ !R 1065 edy کات‎ 
ا.‎ af + ŠENÓNIÍHÁ 2۸۵77 e ZA ر04‎ 


(C‏ الدكتور علي أحمد علي» المشکلات السلوكية المسهمة في تخلف 
¿ç Jay‏ القاهرة مكتبة عين شمس؛ ب.ت. ص۲۹ . 
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tüdág D3 JA NHE edit dř 25] ۷۴۴ 
KfeuzA5 012٨۱ 000 لاه‎ RN Y ر70‎ LTI 
U üzhá ČO LE DENS 008 || ADF O نیلت‎ 
JR f ax ۱۵۷ ۷ل له‎ pur 
sud0kyunh اك‎ UT + 211, 5 SUKI PAE (Ñ OD 
eAirip Í 022167 f leoi ند‎ Af DT LT 
FAHI +٢۷۴۱۷ Ulp Oif YegAf ۷۴ LP RUA 
jl JZ die Nok NZA Te. LAQ 26111 ۸7 
LUAR 7071۱۳۴ LE Gur 50 ۱۵١ NE Yf لها‎ 
[ex dera f Í له 2 دع چڑلاو!‎ Oa ۱۴۶ Ö5 


تعريف التنمية وتصنيف الدول 
اقتصاديا 


تعریف التنمية: 


Icons KLF 1G1Bf ۷۷۴‏ دقتعا Oe‏ ها RUT‏ مک15 
fă‏ ې RUF FAENAS Lp nada‏ بت teda UA‏ 
Kir eam Haeo‏ 0:207 جيك زغ۸ نر 
Df DÉ ČS%‏ 
Hif C HU +ù Da ٣7۸و An LIBI|'Rydě‏ 
TRR AJ f Í IoeehfipEconomic development‏ 
نيا à AR dž ZŽYJILOÁ + o ER f‏ له LIT‏ 
f Lišezf‏ 7۸ا UZA ù!Ûp+ f COŽ‏ اي نح 
T KLF‏ لئ Economic T dE DA Rf MU TP)‏ 
Progress?‏ 56 اباك ČSÝGdĚ Q‏ “لمات +ù‏ 
ect‏ اص - ü@¿n T RI UT Lg 0.8 f‏ 2 
f LHD dS NT SU! SARAT‏ لف نه نيا 
BRT KL‏ 2ئ PAST FÎ di a‏ دنم 
+ù 31883۱2 ENjLTAeTGEOX af + E Y 201]‏ 


`) H.W. Arndt, "Economic Development: Asemantic 
History" Economic Devlopment and Culural change, 
Vol, Y^, No. Y. 


O. 


í 2: 7:7۳۵۲ ČSLNA ذ‎ dr KANj 2 If +E له‎ 
. 27۱23 طز هلا‎ 
VRS ÛY به‎ Lg RUT yenit Z d p ff die 
Economic 001 di»gjgA yf [PPR f KÆR f 
Y RIT RU ته‎ Nf Zp PPR f development 
ذ‎ 62٨677١ نا ملاک‎ dia aR Cima ero 
Uù! 5ár ۶۲ا‎ GE RUT EBA ezf LG RUT U zo 
GE 0 ل2 اح‎ PUG a T UT ۷ت۱‎ 
nd- لاط‎ eG 2827 5112627 
ان(“‎ Ep 
df RU 1G38F 2 ,ېی‎ IGT ما(‎ 
2 UT RgžidžKášf U 2۱0580 7 (7 
- 1 RBT رې‎ Aud ةلك تزتها‎ nadar 05- KGR f 
Y Ef RU XRT" نت اقا‎ LH Economie growth 
.AePD DG) HA qi مز‎ 


5 W.A. Lewis, "An Economic Plan for Jamaica", 
Agenda, No. ٤ (November ۱۹ ١٤(, p. 11°. 
الدكتور نادر فرجاني» عن غياب التنمية في الوطن العربي» المستقبل‎ )" 
AA العربي» العدد ٦٠ء فبرایر ۱۹۸۰ء ص‎ 
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T FG T ينلد اد‎ OG BHF ضق گرا تن کی ازجا‎ 
UÁBAŘÍ و!‎ 71 At ohli ۱۷۴۴ Daf 0500405 ezf 
2052 euo Î aA dar yr K A eo Í ZARE 
نح‎ - +i AT [d (Rr MR Lp ھم فطلا‎ 
Dý ÁDydňdří ها‎ ۱٣8 get 10 ZA pI RU 
„ONE هما‎ Í Zf 20 dZD Na ام‎ 
۱3871۱ RI RUF Adij Ljhz dA يفص‎ eoo OA 
i لا‎ C لډ‎ AR 0821 [f له زم‎ fo UE my 
Liizu Ki dE f زاقدت‎ NÍ ČSL OG ا‎ 
i [Kf RU DELS Or EDOS, [| RT +و!‎ EF ot lf 
Lpddeusf YQ کہا‎ YHKA ( di fÀ Gea fA 
i [Kf رب‎ nang Oe لات‎ ۱/۳5: GZ ČJ! )ع۳‎ 
Lf hs 20697 LiL 5á 31502350: d JA ك2‎ 
yod )د‎ OSOBA 29T nep ČSLH لوكلا‎ 
متاس‎ LZ (ÁR) +f LH dbr 72۴۴ 


`) Robert A. Flammang, "Economic Growth and 
Economic Devlopment: Counterparts or Competitors? 
Economic Devlopment and cultural change, Vol, Y^, 
No. ١ ( October ! 3 Y3) pp. £V — £15, 
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Uia NOR Û f KL‏ كز ENÁ eeu BOXE‏ یه 
آتجت giu Bar ۸۱۶) Y Un DEó‏ اوان Í‏ 
U nete GH K ec ar‏ زډ dd LRT‏ 
tüdk dar ۷ ù nf O5K 2 pž čiší ١ dog ۱75‏ 
eu otfÁ 2 detf Liegt ۱۲۰۸۸۷‏ كرا Kita fA Lia‏ 
LE HUT LR hagr Í toii pA A‏ توت ۱ 
DABMÁČK + RC ofA ۱ ۳۷۷‏ 
MK ١ AGM O‏ ها AT PA16 ¢ paroi‏ ازا ا 
قدا تدكاو KJA K GZ Máj‏ لو vů dědě O5!‏ 
KERI df ya í ZA GANE Kfe y O5‏ 
dD ČR || RA AT PÁ‏ !0051۲۱ اغا ۸+ل Gi‏ 


` ( R.A. Flammang, Ibid., p. £3. I 
من أهم التغيرات التي تحدث نتيجة للتنمية نذكر على سبيل المثال:‎ 
n تصحيح الاختلالات الهيكلية في الجهاز الإنتاجي» عدالة التوزیعء تقلیل‎ 
التبعية الخارجية وزيادة الاعتماد على الذات» رفع الكفاءة الإنتاجية‎ 
للوحدات الاقتصاديةء تطوير الإدارة الاقتصادية لجهاز الدولة.‎ 
E.E. Hagen, "On the theory of social chang": How 
Economic Growth Begins (Home wood, III, Dorsey, 
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KRA STT E ZÁ eTLIeAeu nix eng NE قنك‎ 
. + IRR did 2 Keb د‎ 05+] 
i C رد‎ +i HEY 7) لا‎ LAREN Í ZÁ 
OuNjyühiMfa fo Oo ditali EÁNIKT à || T 61 5ات‎ 
STRKÁ PO dal (011 !" zk! A 82009202 [Nj 
۱002 5 Gok NA UOU dz. yt JÁ 2 (Njs dot GRÉ 
[pdf YQ ۸ھتا‎ Ü زنع‎ ۲۳۵۳۲ à AR d2/e5 ULAR Z 
Í وان‎ . vě MT HZA ۸ر0 0۱06ا‎ KEPT LHZ 
مهما ن + اعد لا‎ AS منت‎ yf Í A K2 IHS ط1‎ 
ed OU زاج[‎ 651 dio UNF! 5 dot (TSE à 775 dž 
رهز‎ LÛ ÚŘ df A radi qt 7 قلت‎ ON 
HT HU زاون زقدفاقٌدکات‎ Í aet 850 Laz dř 
JR GOLA 3692] Rk leÃeu: Bu pr 095, W5 
ftot o 3 tif کس مه‎ HEFA edu! 1. 
OSGI EDC pf K ۸۶۲۳۶۰2 Hn KIR 
. did Oe ENIT ذ 7017 >ا‎ dok 


`) Jan Tinbergen, the Design of Development, 
Baltimore: the Plannig, N.Y. Me Graw — Hill, ۷ 
p.p 5-5 
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HT KŮ +ù Sf LTR IGT f U نت‎ 27 LH 
Ódz af dT Kaigezk ČSKKÁ ae Gaz خرص‎ 
پت ن+‎ ù jîn Í 2ا >7 ا نان‎ (POHORTŮÁ 
Nri patik 1696 51 لا‎ Y Ho KTAŠÁ 
U azî JÁ ÚŠT Af للھ‎ ČSNE 5 Úf Ö5! af 
.08 U اصن‎ Sf Nr je طف‎ 
التنمية في الإسلام:‎ 
Í UZŽÍŘ Úf Cer aede A + f Fb J Half 222 
yùzn GdF م16‎ + HEERA atti tec CL jap 
۲٢ لات هوان | په‎ 6 aio 5 Ur 05! DZ 
د‎ Gok D H ur مته ليا زااکعاحت‎ dolů 
yüz گا‎ 5820 LF |I À ČEáRŮÁ )۳ا ۳۴ا )عم‎ 
feuNÁ- dijYf GINA ORF of ع)‎ 2 222/۸0۴ 
DZ Čau Af (f RD O5! lif No2 ۴۷۵۳7 19525 
OUP ATUL ذ‎ Joki Hf 1 Ef RUT ۳۳۲ ۰۲ 
Í لجان‎ üU ,زات‎ ciere RAČ ofA 88 کرم خزا‎ 
NJ022 ضهان‎ DÉN Rü! yu OMR Ur ۳ 


oo 


Ceu KiNJI OTA DE NEP RT Rb +a 
T KÁT )د‎ ۵٧872-26761 ۳۴77 T Hf Č GÛ 
۰۸ z Í ZAXT! NÄ ه.‎ OLDOLÁZŮ A 
LHI PESÎ RMS ناقاه ۸۷۲ر‎ Í fo زتعن‎ 
ذ وك ظفحت‎ datar Í Z4] Ru كرجه“‎ 7 
Yf yÀót d | اق نایا ط!‎ LST مه‎ BÁLI T A 
EY ا‎ ۲0 .) ku كي لا يفون ذولة بَيْنَ الاغیاء‎ ( T IG 
Nj dF OU 5t ù nlf LE Oda; Ur 0۶07 یق‎ edit 
„Ozu Af 

2 [Njy Af ULJSFNjš (ہ٥‎ Í A KÜ Ur موق‎ 
نا ۴ہؤن د‎ ص٨4‎ daf Ollg2 NOA T K Ff 
LEd CUM LÆG alf 2 PRS +p abf 
. OGA ih ofA ýfEtfÁ Pf لاه لاه‎ 


') الدکتور علي عبد الرسولء الاستثمار في الأمن كأحد عناصر Lha‏ 
التنمية الشاملة التنمية الشاملة وعلاقتها بالأمن» المركز العربى 
للدراسات الأمنية والتدریبء الریاض,؛ ۱۹۸۸ء ص ۳۷ ٠‏ 

` ( سورة الحشر الآية: ۷ 

U‏ الدكتور عبد الرحمن يسريء التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
الاسلام» مؤسسة شباب الجامعة» الإسكندرية» ص ١٠ء‏ وأيضًا الدكتور 
محمد عبد المنعم عفرء التنمية الاقتصادية لدول العالم الاسلامي» دار 
المجمع العلمي» جدۀء ۱۹۸۰ء ص ۲۹ ۰١‏ . 


oe" 





Odit Ü Nigř اح‎ atr LIYA LEBIH 'hÍ ZK 
©. کزان‎ CHAE Í HA Kok 
KadAA KG R.T ۳۸ GIDA (E kf Udg- c 
d> 
Í ZŽĎy KÛR 185 Û OÁRAUKŮ DROĚD D 
نان‎ OSTHRGŮŘ URIE lj POHG UK 
.Čd Úf Nid ČSN 
اين .مه‎ XBT Gee گ۸۷۱‎ Hš d: 
Ur mek did, DEE OG Feb yt 5JŮ 
بعللاو لا‎ kf ela نافع‎ Diar fNjeisi I yu 
Odit Ú yaad 311 A 
ة٥ئاتاب مرزہ نت‎ LIHÊF eac LAKLTI ZAC - D 
eidaf +Û BD + ن‎ kB aes nit dř ye Ur 
یله وهه‎ GYŐR 61 LH dð 
abl ن3ا تنا كرزمن+‎ Gf | zá |f > 425 
نا7‎ DA 7و‎ Rf LPI ٤۵2208۱28 Úf 
. G زااو‎ RES U ۷۷۴2۴ Ur 2 


`( المرجع السابقء ص Y^‏ 
oy‏ 


تصنيف دول العالم اقتصاديًا: 

Dázf area KLH 0650 ۱92025۴ pz د اص‎ 
5ت + اك ن+‎ T HU 165) | 22120711 006627 
i BRT RUF 21290 + لام[‎ ORE VBR Y m 
- ۱5۶۶1۴ YG AUA KGIPĚ OSL FEDA Čad 
Í ZA dd EfeNjÓSL podio Dyd112b (p NIU ې‎ RF 
YO! UoD qpier ip ۸۷۷۷۷۸۷7۸0 | tona ۴ 
+ ان‎ DZ ÝÁD odzkonp DA ary Ao Ã "+ ZE 
06777 ÝÁD ۷٧1021 م۱۸‎ ECE ¥ ۹۵ GX di Hf 
L) QETYA Čez OIT mát čp ۷ 
YOT COM "Čí nai مه111 ۸ر‎ deg JÁ 
aul LOW29UT eg zař ت7۸۶‎ u dei ۶ک>ا‎ Ónf 
GIS "1/62 "ې ۷ر‎ || al Ti ŽAR SENÍ oD 
۳۴۲ ۳۷۷۷۶ آ7۸‎ Y SPLET č 2 81224 An" ۸ URZ 
YOT exáuk dips àr AT laff تاليا‎ ۷۱۵ ČS 

+ěr ل2‎ laff VÁ لاح‎ 


0۸ 


PRA I‏ مفلا || až to Dra OT‏ 010302 لا 
OIT ۶ GT 32۸/۸۴7‏ ۸لا hit‏ 202 نم NGL‏ 
OH!‏ . 
المجموعة الأولى من الدول: 
ON‏ َد deC Liz OGHU dá! Naff ýfedžábý‏ 
Rk e/o‏ عمع زاجزا OTA 116 dË yaf‏ 740ا ا 
ټل LL 0263 @ o afk Û Lip Ö5UDê Legi‏ 
„čažáf UU Yčdždž‏ 
المجموعة الثانية من الدول: 
Neff posito ۸656 ČR ON‏ تت ,ناته 06 Lpz‏ 
Ëë BKZ STI 31 dec‏ مقا +8 كلب مرت لا 
GW o 28585 DŘ LA ۷7‏ 22۳۶ ل۷ Uf‏ 
es‏ 
المجموعة الثالثة من الدول: 
STT ČNÁ‏ حبق لس ۵ر Odi prf‏ 030 00 00 
مكلت IS smi exi‏ منرت yu XR Áo ČĚ‏ بو 
') البنك الدولي» تقرير عن التنمية في العالم» واشنطن IAT‏ جدول 


„VE ac) رقم‎ 
۹ 





CUB sir Ud ۷7 چا 2.22 ز«(م‎ o تت لا لات‎ f 
. Df LF ۷0012666 yzTk dio 
أما المحموعة الرابعة من الدول:‎ 
> B OSU ff 9120نت جلا‎ df yABf 12۶۸۸075 
مرن ۵ہ‎ 60670 OS ۱۸۶ قم محر‎ ydir 
dad )ملا‎ Yd HX D 67 o sm ap 
Df igi ۷۹0301102 Ë ۴ 
المجموعة الخامسة من الدول:‎ 
YüdpKüjAT مان‎ Fe&Klg ORf 7۸۳۲ 12۸0 
di 0670 BT Neff y pedem | 2}2dě VPRED 
Uü ۸0ت ل۷‎ GT o ami aÛÃp exc ۴ 
„DĚ LE ۷۸۷٣۷۳۳ 03/2 4TKÁŽNLĎdŘÁf 


الجزء الثاني 
العلاقة بين الفساد والتنمية 


Gu کزان‎ prar df دلا‎ pizif 2 feTR عا ذا‎ 
- BPdD2 أن‎ odi; PŘ 6E DEAE HEF ن5‎ 
.1 fegf بطا‎ ۷۸۰725 k- ۷۸ KÉ 2 dz ېی‎ Č5 
HE UT GOLA DÉ JETS Aš BEER ez f || ۳ 
0677 ya 2 àj Run GA 6 © PT axe A 
بت‎ ۷ Í À L) DA DER Of NÍ ypeazdio 
AB dA HET LOST Ld piz! 
الفساد المصاحب لعملية التنمية:‎ 
i eff pdf ار ماع‎ -EČ Rf YO T 
ida تہ‎ [eo NIPÁCH uší +o tro dř 2NBdř (UD 
2 ù PA لما تلات‎ [dz vůdědž D- vů dad 7 
Ge UA مم ا‎ RU 
(aft Rf LH dR ذ‎ TAKY م6 اءعرله‎ 
Gün کرت ہیا هه(‎ - + Hj Lid DIRS 


1١ 


2 لان‎ ٥٥۸٥ئ‎ Dd 20و نز‎ df > +25 ( čk- 2 
تار ت۶ا‎ - aay NA eed AT f K 
رجت‎ RIA 2 üdo/RfÁ + ن‎ XS 20/002 V J Hš 
teünj ترا‎ ۱۵ EÜ Ki ráyatür KET Oo year f 
ü pic دب 25ہ‎ KEG ۷:4۶ engfÁ Haar 
[844 (DA 25۷ LGA VPT yz A CELT 7۸ 
fes رکا زاون تك‎ nî ERA Lp 2 2 Là 
Í كوان‎ dk. dá Ge dia Q 4 f ۶(۸ Ur ۸ا‎ 
هالا‎ RfÁ اوه‎ 1D P Gi ]اعت اه‎ IFNJÝ+Á | !R 
H nA قه اا له‎ HA UE gA Y û Rf KŮG 7 
Libye dg Sn dia nd NI ZAG IFNIČSNYSÁ 
Oz dA fq Fb 2 PŘF eNBdZ 
Lid Jg Fei HA far f اکتا‎ 3112 
Ü 7 ftd 1۴۷۴2۶ toí A KO yaf ھا‎ 2 
Î )مه اتان‎ KOUR 2 Kù LDZ pr RÁ ١م‎ fe 
Í užu |f DALH- (BIA OT 5 dok Ipfodtf 
Grfádňdž- yaad اا‎ HA Y RfÁ prof ٥03٧7 
Axa من هنا يمكن اعتبار الفساد الإداري أحد معايير التخلف ويتناسب‎ (` 
تناسبًا طرديًا.‎ 
٦ 





LHX ci GOA LEKHA 1 f Y 3007 5 GO LE 
MěZ Liz NEU pf + زوع لمعه‎ d Pnk | !hyríD 
GA j DA EÊ ۲۱ edt otf eÁORE ن۱‎ ١ UF 
2 لون‎ Ou SLR ت7‎ ۳ > LR ]۳۶۸ ۳۶۴ Rf LHZ 
KRŮČGDŽ جع تہ‎ UDF 2 دام‎ ه٥‎ Hf || طلجۃ‎ 
.١ 2۳۱ pA di K 
eu ofá yd K LHR ه‎ 6۱6) LD2 ASR, 
LE t dtl تزاج‎ KŮŘORTÁ 2۰۶ آعت‎ f || feotfÁ 
LAHE KZ O5! KOT KJoGRG - NBA ۱ 
KAIGA ea y Ou seu RA Uca 265 dir 2 
رق تقد مر‎ ČBA Ü% ۳۸۱۶۹۲ 
TOK LDR LHR سه‎ Oen FA KEJA 
- 96675 القع‎ || ApZ u ! Lye || ADF 29912 
(id Vč A Bee US ماد‎ eap Í 22 [p 
yz5 [Pk Praed خرن‎ +f AF م5 2 بارعا‎ 


`( الدكتور صلاح عبد المتعال» التغير الاجتماعي والجريمة في 
المجتمعات العربيةء مكتبة وهبه. القاهرة» ۱۹۸۰ء ص ^Y‏ 

^( بالطبع يتباین الفساد والتسیب في نوعه وطبيعته ونسبته من بلد لآخر 
Us‏ لواقع الحياة الاجتماعي والقيم السائدة في المجتمع والنظام السياسي 


“y 





CRI [pf ORF 1f KGOŽ LE‏ ظا ماما دنت 
RG OKUUP RAG‏ قات O‏ 
eor 5 pk KEST IRD‏ ها للا رلا KGzdňdě‏ 
eoRf HS geo 6702217 KECA iiia aieo‏ || 
2لیا YUG Í 32) Fe ORf tájeotl)f ZNA‏ الاج Lp‏ 
PÁ ÖFADZ If Our !f očí 202 ji dA NBA Mo‏ ن۷ 
KO + 221075 az SLA Y1 48f KydezÜ‏ 67 2 
GÛ u ٢ا‎ HBO KEET T ۵۳۴‏ بت لا فحت إن 
Keno ydp LBapAT [dz‏ زا Otu‏ ذزقاظة ۸نا U Ss ١‏ 
fib ygAf IHO T UPD‏ ۸ا à Ù PK eai GŠ‏ 
toto ObOgeotlyr || 7‏ نات „O‏ 


والاقتصادي القائم وتطور أجهزة العدالة والسياسات المتبعة للوقاية 
والمكافحة. 

(C‏ يود الباحث أن يوضح أنه عندما تتحقق نتائج التنمية وتظهر واضحة 
للعيان يقل هذا التوتر الناتج عن عدم التوازن والتجانس في المواقف 
والسلوك. 

U‏ الدكتور سنان سعيدء دور الإعلام في الوقاية من الجرائم الناجمة عن 
النمو الاقتصادي» بحث منشور ضمن أبحاث سلسلة الدفاع الاجتماعي» 
المنظمة العربية للدفاع الاجتماعي» الرباط العدد السابعء ۱۹۸۳ء ص 
14 
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١ نانم‎ 16T KŮ 109187 اتا‎ j مب‎ 
OG TLS SPOT || APF ٣ئت‎ 9501 toteAeu Bo 
NRT لاصتا‎ Orid cbe OdifiipT pa ٨ 
انمت‎ |5 FÁ 2 خزیامم‎ Han Lidia mot p 
y&ne dij T Š ORA (aig OÁZA Kv Obenipa 
لاله نم‎ od dř Y Rf Ac ool NA Ff ihr 
آ.‎ RE RU 
)نتم‎ JA KÉL Á تار‎ K Poll ق125‎ 
د‎ ü pK eam ÚBY 70ن‎ 1۸۷ rA UATƏ!fA 2 5 
نه‎ ۱۷ #fA kanggjA لق‎ CPA dpi f >À f 
> 7۱۸۸ CPt Ludi ا علط فك ھا‎ 3221072 
KEL adf O5 Y ۸ا۳ت‎ yf č Y dergfA yt ۸زج‎ 
Í lodě. ۱۵۹۳۶ (PĚT ha roseo daa fÀ + lr 
ey IR 
CU ROOM - tů def دهن" نميا‎ TooUL [Bi م‎ 
tůčiší 5UČO Í قصلان‎ k ORfÁ - +% 7ءتازکك ٔ5ر‎ 
بز ة نه ندا‎ v ک نک‎ 22۸٣7 ۱76 2-۱١ dn Fb P 


') المرجع السابق ‏ ص ۷۰. 
°` 


ان OusKdeotLifA (RST U zhé5z Ada‏ شا 
KLDL+dž‏ ار ۷۶09 ÁDĚ‏ || راہ تہ RÁ‏ ۷ 
(EIT k‏ :هنذا 725 Kjerult dě gieunÁ ¥ rf‏ 
CUA‏ ۸۷ول + ČSý|kfpfdžf 5 feof š auf‏ هيا 
.|'Ri Iod. > ü PUA ede HA TO Der yek‏ 
aij trf LČ PON UoULj T 4d‏ 
کہا LDA‏ هت همه Ap LDA NU‏ | 
lenn ENP ČNÁ EE jA ČSOL‏ ۳۴ 0ط 
def‏ جو! ico ORF ed y Lina peu otf Í‏ ۳9ت + If‏ + 
7م ٣۴‏ اا5 ۳۲۱ LODŘÁŽNNKÁLÍ RT‏ زا ا 
Aezk‏ | 7لیا goat d»‏ لک قا tüdÁA j‏ 
en GQ} K ef‏ ن ب0۸ کہ تا LT RÁ‏ 
Y RT ýděz‏ ]ليا U üzhéi5i [Kd T Fb aKRF‏ 
Lož OK GAL RT HY Keep‏ د 7م ا5 نم i‏ 
to‏ ٠ه‏ ھکل vüdz esu Kt č ÚK RUT KÉ‏ 
۳٧‏ !نيا YG ydž fF !o2 df‏ ۸ ذ ýuděf‏ 
If ۸‏ 
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CRI ABE lennf LE ٣٣٢٢۲٢۳۸۷ KG (Sep Lo 

- +A f - et 0570020 | IBY10eef L fang zo 
teünripZt def ¥ iî f ھا‎ 83 ELEC fpi JA 
euu otf Í !q2 def ا ]2 زع ليا‎ RAI 0۱077 
2 Db Í ütopeócéEd Í DÁ CeEC لا‎ ýůP 
yü+ eü4efá LT 5 OKI Oo ۲ا‎ f Ue ra ]ها‎ 
KÎ Y الا‎ č (tat lf) eN 05ا1‎ K Pf 
U üziepucAtd£ dif Í AAN Bip [zh Bt dě 
vůdž R IA LěfÁ «ang ÚS 16 def KESE 
ČAR T av olf vf (fe A! د لا‎ Oda di 
م۷‎ euu اہ‎ Kf بل فلا‎ (pz Lg ¿ëED p 
مم‎ čěEČ همک‎ ydž la qais gi ۲۷۸۷۸7۳2 HZ 
غضم نتيا‎ LHŽOK > d yup Obáehgr ۱۸481 Kd 
ان 3۸01ا لا‎ EE Lož nda J dž Í 'grda j 
Ád3 ŽS DĚ af ھا‎ Ad 8 fA ü gi ۲ Oda 
! لان‎ U مر‎ 2070۳5 RÁ (uk í eu off 7 


TN 


tái O5! AAT هر‎ dF! mM 36% KÛ ČRf + دقل‎ dř 
ŠRÍ tod. LE ÚÁ KŮT MRS GUI 
ČUSLŮACÍ +a df Hilf KOP KERRAK @ د‎ 
Î ü!o2 Sr Lpitennif (řekl !q qos ۲۱۷ +40 
١۱08 ! KEDAHA !ترون انا‎ ۱۸۲ LEOP ل۱۳‎ 
I ü!g2 Čf LOST ã Af KE20kLDHOŽE 7 
L05- Í ظ7 او!‎ ČELE f tneLjdef Í aR E 
. + کی‎ +O 
T له )کا‎ CYOPRA 367 IOP Á GRIK KRED IR 
att f HRY ennf لمهي‎ to(CéeE) L © 


LTÍ ùg TKT of ۱١۴72277) oo PEE (5 
LidXfe up LIS f 053 af للا‎ nnf 
Î ločědĚ - dd +8( i ČSLA ۲۱۷۸۳2 0 5-6 D 
NJJIZEEd' ۳-۶۰ ۴۰۲۷۳ (Z ëep - ed' 7۳2۴۰05۷۵0۱۲ 
بنت هانس وسمير رضوان» العمل والعدل الاجتماعي» مصر في‎ )' 
دار‎ + all الثمانينيات» دراسة فى سوق العمل» مكتب العمل الدولى»‎ 
: MY المستقبل العربي» ۱۹۸۳ء ص‎ 


Yala akay coe) المملكة الحربية الکرلیة رون‎ © 
اًیرجھ۱٢٤٤١‎ اًيرجها١‎ 5١٠١ - ۰ الرياض»‎ daa 


`A 


LERRA dki dË DEEZ 2166 LIR T LA Linh HZ 
YčČÁ تل صا‎ 059 EA Hie 5 LU DSL ÁT EEE 
۵ كت‎ «dg Gif ČSL f Y ese 008 
roč جم‎ jn F ۱۵۹ f Ff yekt dy Op ۸۲ UA 
Ù, dEdEdé ù ùhZù HF Lfudàf Kef f pA Bir 
DA EPA Lep HD1 úA فل 10وت‎ 102 Gf ۱ č 
Î UZŽKRIR f Pf لجاز املا‎ (i 20h be PHA 
OLpořÍ 102 زاغ‎ LE en ate LER j 
LAT T GGOGAf YEA LH tl! KG pA 
مو نيا‎ LH )هان‎ +۴۳ čo d|dotf 754777 
نكملا‎ ! KR dL Na, (at GI) DPS LE 
.) gE 
نما‎ Tù ČZ Gri LŽÍ 2و!‎ df LHženn ۱٨ 
6161 072 2 707ف ات ۸۸ک‎ VC CĂ LŽS || ADD 
لا جا‎ ٣١ ned Dag »له دل الا‎ fdo 
ونځ مت‎ cca pii y Aa وص ات‎ SS dl (C 
ھ۱٢١١ الریاض؛‎ 
جمهورية السودان» وزارة المالیة والتخطیط الاقتصاديء الإدارة‎ )' 


العامة للبحوث الاقتصادیةء العرض الاقتصادي» الخرطوم» AY‏ — 
1۹۸۲۳ 
e‏ 


13 


AZ XG Yfeetf Éf‏ 17 از 2 d‏ ام زمتيا 
مل OTM TE 2 fet JA eÁr ot DŘ ٧۳۳‏ رکا 
7ئ۴٤ d RB AON OG IFA RÜB? T‏ 178۸ 
KE TRT TIE‏ ال Û ù ZK pa ef‏ 20ت 6 
WIT LZ 65 vtile UNIO Hf Y ADIGE:‏ 
yr garda HAA KAÍ‏ اص کیک Njyu Xie‏ کا 
ADF Ling GDM ack || ei EpL p pádě‏ || پ۳۴ yù‏ 
ejf YJET ۱۱6 Ife otf || ADJA‏ 20۸ص۷۴۲۳ 
PERU otf LRT dž df HaT‏ د ١0د‏ نن 
۱١ 37 ۱2۵ Ifa Line AET Á 7 PT‏ 
BRŽA KKCEPDÓRf. LATA‏ || کم 77۸ 2 KOK‏ کڑھا 
LENA Uff NKA ráj + icf HU ieri‏ 
eff EYA Y û Rf GA ۱۰۵2‏ آ. 
2۳۳۰٣۳۸) Lp nj, LENT‏ 5ک LRT T +f ١‏ 
د كلا Qu5yüt AA aKKÎ loť © dTi FA KÉ‏ 


5 Barown, Phelps, "Introduction" in Fawzi, S.? the 
Labour Movement in the sudan, (London: Oxforf 
University Press, ۱۹۰۷(۰ 
.۷۰ الدكتور سنان سعید» مرجع سبق ذکره» ص‎ U 
۷۰ 





yt M SENILDL Sp LE انا كزان‎ E iy Kaka 
KD NA نمع‎ ZE KÎ toteZeu (3. که‎ 
. KAO IRH ! 2۸2 f + Af Áf 
+۵ كلام نہ متا الات‎ hé ۷ Y 60ت‎ KTERÁ 
CU ه2‎ VÁ HE03 na 32ب‎ tof pe di. RU 
120(۲ f 112002 عبد‎ ۷۳۵۵(1 0490 
|| ت0ا 25[ لاج!‎ T Y ZX Lp} ۱۸۳۲۱۵2۵۴ ظا‎ 
>7 dnb amar / 2123 اط‎ 
yt ام‎ LPČBLHĎII TRY کڅا‎ ÜA + DQ 065 
TTB 5 ed Ay O! IGF K! ČS 
صا‎ FAR (۱۱۸ ا إلا‎ 623 On Af KG JA 
Mart á Ñ!f ČS PÁDU ey OK! ref KÜloRf 
DI otu L6 نا‎ 8۹۱61 T EXpotf KEG O5 
aî 51 FPA to Af Kaif ČS تنا‎ ۷ 
.لات زا‎ č LST Áf yu AY Bdl fo (erf O5 
۷نا نایا‎ 0(2 | ED اذ‎ Niu A LAANA afû 
۷۷/057۱ 902 á AT TNM pp ab! w LHX SRE 
VÁ KP ۱۸۰:۰0٥ AT Í ZA caf دلا‎ 2 


۷۱ 


Dibedafíe ۱۱۳۰ HN ماع‎ VJ DSR) f 
تاجيز الہ کا‎ U deir LÄ دک نه‎ FAFA + Gmm کت لا‎ 
.۱ Pz LAOS AT P 10102 >او!‎ ۱۶۳7 dolf 
Lis ed 1218203 م5 کزا‎ yo LIŠÍ کم‎ 
Laam.. Aa ONO ZA + o LHS زا‎ L 
ام ر6تان د‎ 1459 ۱۵۶ 7۸7 CER G> )ا۱۵۷‎ 
زا نمل‎ Guder HdE OSMAN ۱۸۰۳۲ 22 
(Na BF yÃpE Ar NJÁT BY ]مولت‎ df! deaf 
tü[agr ۷۳ت لرک نت‎ Ü yf GZA Y] D gd 
Adegf 
KzUpORA! SHI ۱۸۹۴۶ YAY Gi 'hÍ ZAK 
NDIK dfi A LET ۶۷۲م‎ Kf 2127 yup 
061701102096 fp GR|K GEE )نلا‎ 05! É ۸۴ر‎ 
2 ALT Gi ZAN u e5 fiti ٢۳۸ CAK 291A ۱۳۶ 
۷۵ FI (f UA ]2ن‎ eaa. (ET + HKI 
کم‎ df Ld [ع/ رمک دک و‎ 1061 i Hf 
+۱۸۳۲ CA da plica کو‎ ČS GIF Dełek VÁ RÁ 
RIL JÁ تک‎ hs RKoS 1١ لا‎ 62 Y T À 


۷۲ 


L üdBj ۱0840 KE HA Kf عام"‎ pz í A12 
د‎ ù Bé G des Di dž jf (Ñ AT P اقصلا‎ yüzR JA 
Ki 20 yù p LHX تا ذزاہ‎ PÜF Dr د8953 ذه‎ 
+! انراق‎ Ur 0528208 ]نا‎ yüzg JA Y freu گزا‎ 
tüdiuf SENA )تہ‎ U zn fý DdiNofk UP? زعي‎ 
DRS A 
LIR 2۳7۵71۴ ČNÁ نا‎ PŮ +f زرا‎ 
KGZG!f اوم[ 270۶۱ زا۵ 2 فاطلا‎ Hm dz 
1۳۶ KG !f C5L Gf ríe kÍ ڈو!‎ (Dad) زع‎ 
. 77۳] 757 
Ayr ند‎ 5١۱67 عمق‎ eder زاك‎ 5 
2801لا‎ IRB LEPU ۲۱۱۸۲ 0522 
U 0ShOURS نمق‎ nT HYO ×۰۸ [pijHiNjyZoRf + io 
7 BY RLE GA (Rr Rf ارات 7 نا‎ 


') يحضرني في هذا الصدد ما كان يحدث في المملكة العربية السعودية 
من قيام بعض التجار بشراء القمح من خارج المملكة بأسعار منخفضة 

وتوريده ه للحكومة غلی bd‏ قم بزراعنه - بالسعر المدعم 
و ČB s‏ 

') التنمية الشاملة وعلاقتها بالأمن» 7 النشر بالمركز العربي للدراسات 
الأمنية والتدریب» الریاض,؛ ۸٢۱ھ‏ ص۱۹۔ 


VY 





YzůTktůný! ADefeder dije C0f Ljj df prz) 
نت‎ apb pýtůThu NT Klo انعا‎ 
„Obětí 1ل‎ > POSE Áf 252 
tdi Kfe GIF Lptzrxerr Í 221/۱ 0 OÝ + |o 
۱٤٢52۱٨ EB عا‎ (١ 5 087 yt ۸۸ LIBKI|ok ÖRf 
tüdzA j fü oy Acor Lg DŽ LATE prz 
Gru 097A LRN dE Í (و!‎ fa! daf KGP 
Î UŽ dipzedcicenip 2 42 072/۳۵00 HÁ 
121 GOAL hj )له‎ Bf Og Rr HDP 1 if 
دا ۰2م زاج+ڑا‎ nae: KÉS / 257 رام‎ ČS 
NJñj 2004 ۱۹۴۹۶ H% yg OS LA eif 
Rinj in Oz Eoo. NON کہ‎ DS Ur ČS 
٠۱١2-03 0 dá UP OgpAf 057 Rf 36ا‎ Cf 2 اداج‎ 
به نارطم‎ (oA! logici fof fii 2 JOŮ yaf 
مفهومه» وأسبابه» آثاره‎ P و‎ 
وعلاجه» ندوة التضخم الوظيفي وإحداث الوظائف العامة في الخدمة‎ 
aN IAY - ھ٥٠١ معهد الإدارة العامةء الریاض›‎ c المدنية بالمملكة‎ 


ص Y£ VY‏ وكذلك الدکتور عبد الحميد بهجت فایدء مؤشرات 
التضخم الوظيفي في أجهزة الخدمة المدنية» المرجع السابقء ص 4 
M‏ 


Ví 


Miu 092197 efto. 2 LE NGOR0T Hf Uf 
tRioAf Í ü'opofAf 2 LE yd 5 AL دا‎ 
DALH ügoAf NJOCRST Rf YOY Í iÁ 0ق رصت‎ 
(pdf 1! ناويات‎ ELD !R. Np op (CE RUT Í وا‎ 
ČAZDOSU اق‎ eE idzOsbÁT Dr Ron 
Î üBZ DT eoa kí toO GG IR AA ČD; Næ 
t kedi UA 20 ۱۹ ČAS )ا‎ 
HŽ A Hf ين‎ 87 5 QU fek cedit f ydž 
CT ONI ! ۱32 t nap, UFO UF E | ZZ 
OGRE Ih Z gai dof +E UT مد(‎ yos f 
qd ya GEDOSAGA Y B Á KEDA pagel dà ZZ 
لجن د‎ 75 2 č Á EA y dato e لوالا‎ 
tüdágrÁ +۰۱۸۳۲ 616 (dp qa LOGIE OG dž 
. © f + اوه ج02‎ pp LJ 
من بين الآثار السيئة للتضخم الوظيفي على الدولة والمنظمة ما يلي:‎ ) 
تحمل ميزانية الدولة النامية بحجم أجور يمثل نسبة كبيرة من‎ 
حجم الإنفاق العام» هذا الحجم الكبير كان من الممكن الاستفادة‎ 
به 7 استثمارات هامة أو تحسين الخدمات للموظفين.‎ 
ب- عجز الدول عن تحسين أحوال العاملين بالقطاع الحكومي‎ 
مناسبة تشبع حاجاتهم الأساسية» ومن هنا‎ sal والعام عن دفع‎ 
تبدأ عمليات الفساد والانحراف» حيث يسعى هؤلاء العاملون‎ 


Vo 


Yod م۵‎ dili |do > di تم د‎ HZ 
- Aüddfjk feu CEK LTO 95 EE Igor + aif + doi 
HET که‎ LH2ÁT ydédfObStructural Change 
KGzdědřY 2ج‎ [22 OY AM HA Y SÁT. 1ت‎ 
۸ت۵ 0201 »ا‎ KOT + det LG p (CT ear 
. 607+ ٢07/1 o +f 10086 OS! 2 
AIRS od afi له‎ REHA Y Rf TNI pu p 
م98‎ Out بت‎ f (nET LEENJoTDIEEANjE RT Rb 
نمزلا‎ f LHS ٥٥۹۴ ۱0302 df Ff Hên! 067 
y|uf CRL zf ہك ب۸5‎ x B 1 282102 ed KüdoRf AD 


إلى تعويق العمل بهدف الحصول على بعض المنافع Ld all s‏ 
من المراجعين والمتعاملين مع المنظمة» أو قد يلجأ العاملون 
إلى العمل بعد وقت الدوام الرسمي» وهذا يرهق العامل أو 
الموظف ويُفقده ولاءه وانتماءه للعمل الأصليء وقد يلجأ بعضهم 
إلى الاختلاس وسرقة المال العام من أجل إشباع متطلباته 
الأساسية. 
€- ظهور وانتشار الفساد التنظيمي» حيث يؤدي تزايد أعداد العاملين 
والمديرين في المنظمة إلى صعوبة الترقي في معظم المنشآت 
الحكومية والقطاع العام» وهذا يعد مظهرًا من مظاهر سوء التنظيم. 
راجع: الدكتور علي أحمد عليء العمالة المكتبية الزائدة وأثرها 
السيئ على السلوك والإنتاجية. مرجع سبق c SS‏ ص ٦‏ — ^ 


v 


nár دج اميا زا‎ Ein čo LAT yrpibx ef yr INT 
Gp frinat RI KL ۶(۸ Ur مظاک ام‎ 
Gen 5270و ليا‎ ۱۲ 7۸+0۷7 KEET KPKA! 
i ura ÜA URT pé 55ت‎ z ۴۵۶۷ 
RT euet (dot GRA Lj ZARA KGRdŤ 
. af Î غه‎ IGOR Kee LH% ۱۸ 
نا‎ ZĎÁZH 7[ ت٣۲‎ 43 م‎ | 270700۸ 
٣۸۲ YG ef LUZ Úderf ZT 72۸6ا‎ ČSfRPOdž 
i زللاه آ2‎ Lid Í toca U) +H! HeT 
dD 2ÁBKŮ EPF IENjKIG LTEzhEEESD Dif yup 
+ù df UUE x AJE epic Ü RT Máj ČŽ 
Í ندنكم وان‎ || h deÁ Y tof LDET diga yr 6 
۸ذ‎ f اع‎ 32 Lp edt rider ChodžiteTY Uer 
ندل‎ yi JZ A Og ali DeC T لوا!‎ f 
نيا‎ džů dae Bu pü TYA tù ROR KE KPU ن2۸‎ 
NJ مہ دلا‎ 038۹5 > Ge رہ‎ AA KELTY 
Kad Î uA ] oč Klýžů! Hali +T Pe UPR f 
[DL J TRUT f SA ۲۰541۳۸۶۸۴۱ ہگ‎ 


VY 


def Í په‎ KIA KGET áp زاد2ا‎ AE 
کا ن+‎ GIR, ydrür SA KIE ۱۱۴ If ما‎ 
LHARdE PR f بک ۳2ا‎ |SRfep BED کاو‎ KT dř 
NJ REZ Zz! || ü!bÁ KIEA ü! ۱30 142TIf yis dž 
Óutpar > زا ظقان‎ egit 2d% x dÀ KG 7 
NJ ٢8272 +۶۲۲ PR f U ع‎ T Hf LfÁ D 602 
. KE Až 
GdFPA امایں‎ patate Ao ber At OL ۸لاسا‎ 
Kat df ۷ 202112017 لال۳ نا زنع‎ ۴ 
yùdž žu ۸نا‎ VO :هات" ۵1۱۸۳ 2لت رد‎ Y à A 
Liz LOT fep KADAS RUT edo قم‎ 
. تل ۱×۰ عجن‎ Ö5! قتا فتن‎ Cedar بات‎ 
اتنا‎ +n :راقم‎ | ZZ t 25Lb 
شور‎ U ofû jl ۵ه ۸ع‎ ۸۴007 Cro 6 G3HA 
Yë AT efti PER dT KŮB LpmL« p elg ۸ 
. (CE زډ‎ Adi !> ٣5از‎ ČSL fok 
RIEN TRETEN 
الدكتور صلاح عبد المتعالء التغير الاجتماعي والجريمة في‎ U 
M المجتمعات العربية» مكتبة وهبةء القاهرة ء ص‎ 


VA 


LE OG vor GNER NOT Í 2/3352 

Dez LON aD zhü5yjAd2 Í الله‎ 7 

اع fica foe‏ 83/6/57 7301 72۴ا ماوۃ زلا 
A LfeBf IRN‏ 


۷۹ 





HHE yl بنتوت:‎ ELE سا‎ 
'CEEe Ae Eod هېه‎ 


!CEed | !ČEeD | 'CEed' ٤ 











dě‏ آ2 GpEDORf KEŞA LHŽNZPR d diio:‏ مج 
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PRIA! AGF ٢٢2۳212۶1 242/95) Ap‏ لا. 


















































ČESKO ÓRf 166 Rb 1915 LDS I@!f ]رمك‎ Or ۸5 
Apru dir Taf NHP P tdezif aif Dd? 
Í ufr Cro 87۷02 gren عم‎ Cete diit 
tüd£ دائزاھا‎ - Bpdf ]كت‎ LHŽCÁT + taf MS 
>5 Rnd} UZŽÁDĚ ZOA ex ۱7/20/25 THK 
۷۲۱۸۶۷ ۵ Hf edar LÝŽAT ou cf UT + lží Hil 
OUOPff yüu A ANA Í an kLpüdegf ۱ ZZ 
„Gdžot 11٣4 08 AU z 1 ائک‎ K'GKPTRIA 
yuhi35t df RU Han! Í پل قا‎ et ROŮÁ fj 
ترا‎ Tda Lf hart df LHXKŮG ər Í tol !Rã fS 
L epatis t ose r K @3P'A oos der + SHED 
eudeRfÁ x ۴۳ن‎ Den ۷.۸۷۴ por jÀ کل فصا‎ 
۷ن1‎ CUST :۴۸ند‎ KEHA KE قم‎ rA 
ŽDKGŮT 9ه‎ 3:272 5 Jed KET OUE 
5 ü(@O L Z || ü!RÁ US (AdŽDKTÁLDÁD d DRAK 
YAS اوت کم تې‎ ۷ت٢‎ f a 510271 f Treff 


` ( الدکتور صلاح عبد المتعال» المرجع السابقء ص .٠١١‏ 
۸۱ 


eid Ö5 پله زوجع يمت‎ Obtedit dp (perf Lb 
نام7 دنت‎ t did (dien +A + LMĚL HZ 
eT DU üzhyGizSyzThi ٨۳٣5۴ 08 
Liu RG ۱:42 DĚPĚKLHŽKŮ Of +% 6۴ 
رق لا‎ KPE اتات‎ toi. px (Dear Ou I 
تنا‎ Lj da PfeDITDLES صصهه‎ Ü !f 
پا‎ RLE Zu Á üddif ۱۶۶۶۲ KÉ adiA + REE 
LRT لا‎ - ronda Ur +f د‎ KAUR RST ام‎ č 
LD لډ ه 5651 لاه‎ pouf GR LEBEL ČS 
(dě ھک 271072 ران‎ Af كم‎ A+ Kf Hên 
ČRf رلک۱‎ (ODE GŘ ناه لا‎ pey edar ۸۸ 
7۸ نمع ند‎ RT جنع نيا‎ HeD ZID آ۷۳‎ oí ۴ 
tüda || eù odë نكم‎ f Ga NjLAKUp&lj afi نګ‎ 
. alf 
الفساد کمعوق للتنمية:‎ 


') أبعاد جديدة للإجرام ومنع الجريمة في سياق التنمية» المجلة العربية 
للفقه والقضاءء العدد ٦‏ أکتوبر ۱۹۸۷ء ص 993 


^N 





T RUT Adf t dci LES Gu AD‏ أكون عه 
ال KUS U ۳۵۰8۴٣۰7‏ . بل نه LU‏ 
ýužižudý LZ 1050 HET eNpdžfňof LE enzf‏ 
fpi f 5 ۸ f dor 3‏ ۸ت YSA Rêu T Y‏ 
Adj tüdoshdiztibaReu eu SUPE Í 'gy@y > B‏ 
PE Rh‏ آھوکاو! dÉ 6t epi !výT ۵ Hf fotf Í‏ 
ةمك تما RI HA Oza Ur eia agr‏ . 
area‏ نز Ur Í tof poor‏ قاط 2 07 ئن 2 Af‏ + 
- را زا اف ۶077 vůdědě LAG ČRÁ - Ra jefa‏ 
DEY > DE‏ اوكا NJ 0 74245 kýdp 2HTEEOJENÁ‏ 
Rf +f Kp | ŽE eat Lina HŽYSÁ‏ ننم انال 
LIGER‏ زا OURS CRM‏ كن d‏ ظا 
eGREKÜdTilek‏ 7۳۳۳527 © ۴ ول تم لل ١١ب« r£‏ 
NK% ecu SAHE‏ [۷۸۳و! امك نالا t UT o‏ 
7 ام 8۳ Kat df ۱١۱8405 ۸011 !or 4f‏ 
i‏ 
R Í ZA pr Hr er p‏ 5635م SAT HN‏ 
Ö5‏ 1ه RST dA 2 aR + (ffo 1 w tif al‏ 


^Y 


815 ]052 عا 0 لا RTE ORA‏ رت 
ز۹021 96T rdi‏ عم 0390 et‏ وہ 
Yêu ASM TA +Ù T% 2 dgi [je ۸۱۱۹6۸ Lj‏ 
dia utr tfi pki to. || Iac A... Cede‏ 2 
rT la Njdeuün LpréuNBlieTdiaz‏ ضز IRINA‏ 97ا ۵+ 
TĚ‏ درا @üu GPK ORf TEP! VÁdŽdž dp‏ 
لباك اام QuRf KGU ČEKÁ rd PTY‏ 
u ÚBL in Rf ×2۲ ۸۱۱۳۳۷ 681‏ ہوان ٨‏ 2 
ا2 لل نات د2 Ou5K ef pI 2 agkLp‏ 
نلا كرتن 5üdoRf ČST ytpL 0798 df K t‏ 
PŮ ard LIRE Y 615 UGS IHE‏ ې LAT‏ 


') طبقا لتقریر وزارة الداخلية في جمهورية مصر العربية والذي صدر 
في شهر إبريل ۱۹۹۳ء أوضح التقرير أن تكلفة المواجهات الدامية بين 
الجهات الأمنية والمتطرفين تجاوزت المليار دولار» تمثلت في تكاليف 
مداهمة أوكار المتطرفين وتسوية التعويضات المستحقة لذوي رجال 
الشرطة الذين قتلوا أو أصيبوا فى هذه المواجهات» وشراء معدات Aaa‏ 
للأجهزة الأمنية» ويكفي للتدليل على ارتفاع هذه الخسائر أن تكلفة رفع 
حالة الاستعداد القصوى بين رجال الشرطة تصل في اليوم الواحد إلى 
نصف مليون جنيه. 

وأن axe‏ الحوادث التي وقعت ضد السُياح خلال الفترة من أول يناير 
۳ وحتی نھایة مارس ۱۹۹۳مء كانت ۱۷ حادگا. 


^f 





2 AHF INÎ or DRĂ CPI ۱ مجح‎ Linde 
۱1ا2۸‎ AR ONT Leg Pf O5! DEBA LOT Gr ېه‎ 
Í lA of ! NA ET امال‎ ا٣‎ epa pani 
Fuit TOER بلقت‎ df fie TL DS D 
DET امال‎ dt Fb 
شا‎ 5t feft 21060 dci ONE Hf + do KIS GÀ 
i OUT dE [d Rb ÁdžKŮpedž 2757 +2 of 
KNL f Í 0223 UT ملا‎ z ۶ yhiy1 oSnalf fij 
. © a digi 
udí A BNE AOŽK Y Ur Lira past ČD 
U ال اكول 090780 08 نه‎ 
eeu !f Í ۱۹۱ DORÉ LEUE ADS gedfÁ Kffedě 


')۔ أعلن وزير الداخلية المصري في بيان لمجلس الشورى في مصر 
عن أن الحوادث التي تشهدها مصر مؤخراا قد أسفرت عن مقتل وإصابة 
٨‏ شخصنا مسترت واجتبتا JA‏ منهم Y‏ أجاذب VV cabal)‏ أخرون 
بإصابات سطحية عدا سائحة ألمانية كانت إصابتها خطيرة. 


')حققت وزارة السياحة المصرية دخلا قارب أل Y‏ مليارات دولار عام 
۲ء وأ "l‏ الوزارة عن أن حوادث التطرف cual‏ إلى انخفاض تلك 
العائدات 9/05٠ za‏ هذا علاوة على بطالة ما لا يقل عن ٥‏ ملايين 
عامل في مجال السياحة. 





2 تام تن‎ (BLA. [rf Y PRA 5 eotfÁ کل‎ 
df ADI lath rtf ۱۳۶9۶ IFNJÝfEHOfÁ ت6‎ o 
اکا‎ (BUE LH g ORF - TMS IN 
Ej LNS 1318 dř- ک۱‎ mera ۱2 agp 35 
Ro- || HERK ORf ي8 زا‎ OOP | 222 
Lani RIF agha Ur tdg 05 ag d oRf TLE 
JÁRY 11764) 6 Y gi 
s5üdeotf [Jen fh oda Led y Af orbě 
|| B+ ۵ LU" zNŮBKZÁ ORf [xf ۸د‎ ST 
„(čěěČ - ED) 7۴ 


DEE yel z (AEAN 5]8۲ aput سم‎ 
('CÉEc - CÉed' DZ ٢ 























CEEc | CEeËE | CEee | ČEeE | Čřěd | CGEep | Čřěď Š ë 
EE Di dé Dé dp Ë Db +p f 
ED | Ë - - ěĚ | ته‎ LEUT 
děd | dbi | طلم‎ | Běď | dEE | CÉd | ¿55 6 
Dë | DeE US - efenff 
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EdE dac EBE Eaz EdC | edD | ÉdD RÁ 
čď d - - - - L 
d d 0 ë - - ep 
čdčě | čěčč ěď éDe | čěčč | 0606 | Ďddč 2102 
: : čE 8 DE | ée | cE L 
BE | KË | cdd Kf 
8 DOPE معام‎ Our AK ORF NEE L مل‎ D 


Cid EIT YA! اٹ‎ djaj kdoas ZZ 
ب2 ما 5092015 نن‎ t£ Y erf KGOŽ ازئئدہ‎ HŽNÉO 
Kfrfeu d) LO ۴ت۸ 02 نما‎ LE. 1 2f دحك لاقتنا‎ 
+ù lif Kg yù AČS 68/56) Y 2۵7 ۸00707 
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موضح بالفواتير أو المستندات الجمركية أو تقليل قيمتها في البيان 
الجمركي. أما التهرب الضريبي فهو التهرب من سداد الضرائب المباشرة 
سواء على الدخل أم على الأرباح المتحققة من نشاط صناعي أو تجاري 
أو زراعي. . وما إلى ذلك. أو المحاولة لإظهار الدفاتر المحاسبية بأقل من 
T‏ 

') ولعل السبب الرئيسي وراء ذلك يعزي إلى أسباب كثيرة ة Laia‏ طريقة 
اختيار الموظف العام وطريقة cda‏ ونظم الحوافز والمکافات.. 
وغيرها. والتي تنعكس محصلتها النهائية في الرشوة»- خصوصا أن 
الرشوة متفشية ومنتشرة في أجهزة الضريبة والجمارك وما إلى ذلك من 
دوائر مالية. 
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OuRf t ONB2 df LES PO d) p) HPN‏ 
Liz 10030 orent 1 OE H HKOK Af AN6 ek‏ 


') أبعاد جديدة للإجرام ومنع الجريمة في سياق التنمية — تحديات 
المستقبلء مرجع سبق ذكره» المجلة العربية للفقه والقضاءء العدد ٦‏ 
أكتوبر ۱۹۸۷ء ص ONY‏ 
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77۶۴۴ 8 ئا 77 هه L dž fag‏ تعدبا 
catus 8۰۲‏ كو را T RUT LO df ٢۵‏ گت 
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2 ۱۸۸6 کا0 Liz ef (f 'KfetPdr Ni: CS fiz‏ 
ha dPn!f 1 003 <2‏ نمع عا ù BFGF‏ نامدن + 
)۲۱۵۳۷ ۱۳ قا Ou 93 MIT 3 Adr: NjEED‏ 
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sla )'‏ في مجلة الأمن التي تصدر في دبي أن اختيار تجار المخدرات 
المنطقة العربية خصوصا منطقة الخليج كمنطلق لتجارتهم راجع إلى 
وضع دول الخليج والإمارات على وجه الخصوص نظرا لطابعها 
التجاري وموقعها الهام الذي يجعل منها دولة ذات منافذ كثيرة. هذا وتبذل 
شرطة دبي بالتعاون مع دول الخليج الأخرى ومنظمة "الأنتربول" I5 ses.‏ 
كبيرة لمكافحة تجار المخدرات» ورغم ذلك فالكميات التي تضبط سنويًا 
تزيد عن أل ٥‏ كيلو جرامات. راجع مجلة الأمن» دبي» العدد ۱۰۷ السنة 
التاسعة» نوفمبر ۳ م. 
۹۲ 
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') الدكتور عبد الله بن عبد المحسن الطريقيء جريمة الرشوة في الشريعة 
الإسلامية» بدون ناشرء الطبعة الثالثة» الریاض,؛ ۱۹۸۲ء ص ٠٤١‏ . 
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`( من الأمور التي تلفت الانتباه أن الإسلام لم يستخدم لفظ السلطة في 
التعبير عن حقوق الوظيفة حتى لا ينصرف المعنى إلى التسلط أو التحكم 
وهو ما تمنعه الشریعة فقد سمي القائمون على شنون الأمة "بأولي 
الأمر' lay!‏ السلطة فالإسلام؛ ينظر إلى الوظيفة على أنها خدمة 
ليس فيها تسلط ولا تحكم» وإنما elal‏ بمعروف ومعاملة بإحسان. راجع 
صالح بن محمد الفهد المزیدہ لم تذكر سنة النشرء ص VV‏ 


ao 





LPUOQUYN j‏ قا RE‏ تحر Lp rti‏ ]نكت 
ZR Ur‏ تلمك ZE‏ ونلا HF‏ ° : 
هم وص که ۷۸۵۷۳۱ دن 20T air‏ 2 ك0 ۸ 
ydd DEY Go ۲٧ LAOT HGP L03 031‏ مل K@R‏ 
ČK dž‏ 282 8202474 0201/5۳ نه مه ٤٢‏ 
Ades‏ 
OuRf No Ud TR 2d% ١0017 Y oq. hamp- ¥‏ 
eut KOuRf 200210 2۳۸۳۳ yÃoSL DEEZ 6‏ 2 
oK 623 dR ۷۴۱٢۱ 2‏ 003 ۴۲ا 51 351621 م6 
KZT Ker adr Gf TOR gio] eT NJÁD‏ لان 
1G38otf OG dř eXDOSUPHoORI PÁ‏ نأانما نع 
poh žně 6182‏ بس Or fA‏ ]02 ههه 
ak‏ ڈڑا+ڑا HeT‏ ان HZ di‏ فا ( ODE f Y od‏ ليك ند 
Lf HOFF LHZ 24A (T Eo‏ 
RIE Lina paio UJ‏ ةيافك > Û Hym‏ 7وت7 
OSND IZ‏ عفرن UFO A 92605 NOR‏ كا وتات Í‏ 
1g‏ زج yd DEIR > XK‏ 5ا DPX AKČR Y‏ 
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زله LER frc rázů A‏ ده DX‏ 
') الأمثلة الواضحة أمامنا لهذه الحالة ما يعرف بفضيحة ووترجيت في 
الولايات المتحدة الأمريكية» والثانى ما حدث من خسائر باهظة فى سوق 
المناخ بالكويت بسبب الممارسات غير القانونية والتي أدت إلى الكارثة 
المعروفة. والثالث ما يعرف بقضية بنك مصر في القاهرة حيث 
استطاعت مجموعة من السيدات الحصول على قروض تصل إلى ستة 
عشر مليون جنيه مصري مقابل رهن مجوهراتهن بالبنك وبعد ذلك تم 
اكتشاف أن قيمة هذه المجوهرات لا تزيد عن ٤‏ ملايين جنيه!. 
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ينبغى التفرقة بین الاختلاس والاستيلاء» فالاختلاس لا يكون إلا من 
الحائز أما الاستيلاء فيكون إذا كان المال في يد الغير واستولى عليه. 
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OS )'‏ أن نوضح أنه عادة ما تظهر عوامل الفساد والانحراف بعد فترة 
استكمال التجهيزات الأساسية لعملية التنمية» Balad‏ ما یصحب تلك الفترة 
انخفاض في عوامل الدخل (أجور — رواتب - أرباح — إيجارات) 
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. Lj DĚL [BO ORT + dif 51 Ü ede] c y AD 
laù HD CU RL AIE (G 078081 ZÁ yer ۸5 
LKT Di KOR PEAY || IRR | جا‎ LRN OSU 
W KHOT Lite piti fAA Dor LØ LRE 
۷ ن٢۵‎ 0: 1۶ KHOA dig y nó Rf THETA ۷٤ 
COPLAN 41 Z2 ۸۱۴۸ا‎ T Áo 
. YENÊ 

LAO p LH تا‎ (201602۶1۱ hboüdjÁ 
عجش نامع‎ LOST ADL Sa زا 51571 تيا‎ 
5 Áj|oÁ زازتها‎ KEÇA + ® LAZ IE yu Á Kffo 


) راجع على سبيل المثال: 
قانون نظام العاملين VEU Poa‏ وریہ 
ب- نظام الخدمة المدنية بالمملكة العربية السعوديةء الصادر سنة 
۷ھ بالمرسوم رقم £A e‏ في 7 ” المبني على 

قرار مجلس الوزراء رقم ١‏ في AYYAV/A/YN‏ 
Ka‏ نظام شؤون الخدمةء ديوان شؤون الخدمةء جمهورية السودان 
الدیمقراطیة, 


١٤ 





Cû ri Dipa کا‎ Děj 2 ET K Rf d Gi fiar 
Í UZA AAA یللت‎ IRE 1. || RI کل و!‎ Doi 
tüde? کرت‎ NLD نز‎ D ته دغه‎ + DÁ LD 
2 كدان‎ ùZAJ' eg 4dáif togok کل لا‎ 
LA KEF 2 تلماعت‎ N&bÁ det Í 0601402] 
Ny tdi ÚV nfÁf SUA د‎ ó 9303212 )) Dó 
so Yár NEA RØY Hf a |Rf DÁN NIZŽ2LOĎ 
.ã ٢۲۱۷۵۲ GTÜ نام‎ Aa anzi dr 5 Aotf LHZ 
الشروط العامة للتعیین في الوظائف العامة:‎ 
نمم نامرا‎ DĚ !q 577 PRS OTT 1۱2 
كوكم عجھجوت‎ Í 22710 ۳027 7 
df + apÁDÉeTd34 
NJ ٥ت۸‎ ÚU GOT ad! rans | BAF ONKYOT'f IHN 
OR tT ۴ ápik USAF AD 7ا3‎ ۱۹۹۸۱۲۰۱۲۴ 
نصطا‎ PÛ LÓPUTY G 01011017 SŽ 197 2 زنکار‎ 


2 20120070200153 [ f ã pok || ADF تا‎ ona iid 
بل اه‎ Pub 
۱١0891۱۱6 AC ADZ!f تا‎ ons 227-71 LE do 
FüsbÁf ÝZUT! iae LDL pasear 2ا‎ (rie afr 
ÚZSNIÁ Udňdě Aot Nf hy Pola? ۵127 
Obi d£ tgbÁ leTE ZŽ Hð LAN OG Arz 
„yddět d? 
Lfumřýů+ Qu52 LE 0528 6+ aif Lid ofA 
Yù (Gr طقف لوا‎ ۷۷۳۴۴ fp LAGU من جا‎ 
ydd ط2‎ 01721 LTE ŒD 221 ! 72 
yidžoL ý% BR ترا زا‎ YA p <کاحان‎ B 
tüdáf 2 Ka Af الا کن‎ Yv Hf € PTY 
Y Gef fü Qu55 off 110) et A ون قا‎ 


') على سبيل المثال: تأخذ كل من مصر والمملكة العربية السعودية 
والسودان والجمهورية العربية السوریة والكويت. والأردن بهذه 
الشروط مع اختلاف المسميات» ففي جمهورية مصر العربية یسمی حُسن 
السيرة والسلوك» وفى المملكة العربية السعودية يسمى مبدأ البراءة فى 
إشغال الوظائف العامة» كما تشترط المملكة العربية السعودية ألا يكون 
الموظف قد حكم عليه بحد شرعي أو بالسجن في جريمة مخلة بالشرف 
أو الأمانة وألا يكون قد فصل من خدمة الدولة لأسباب تأديبية. 


١ 0 


(BRZ yfi SORf Arif لا‎ zh 72۲۰۲۷۹ لي‎ 6 
۷۶07+ d ۴ ۳۲۱۲١۱00 I ZZ 
+۷۳۶) HBA ا وا‎ LAŞ PA UA JA (PT کله‎ 
۴ !1نم‎ Lido Í نلاوا‎ 5685٩ UBF دز‎ ded 
Adáif 2 ۸ا‎ ČÁKLHŽ PŘ 8۵ 
۱027 2 BÁT ذ0۸‎ ixi f NA 091 OST LE do 
Óu5t ۵0 61 ۱۲۵۷/۸۲ Df Lipi Iona Ap 
ÜN ÙT o6 Ly nó ORf 1 aX KISA KÛ NID 
t RPOČHAÁ Údáf 2 FEAF Í ۱۸۵۱ fo € PTY 
0۸ أ‎ ZA iPr@ fZor ات‎ to Dítě دن تل ف۸و ا‎ 
AT ONL ۵۵۴ 5 Tf نبا‎ AA 4 dif + NT 
LHS Í ZÁ po àA 19T Oy APRI قاع‎ |ofó 
کله ناميا‎ LRR Ko? ات2۳‎ >۴ U دجن‎ 
Čdži © امم لف ۳۷م‎ dát 2 ROA OAR 
بينها خول الفروط الخاصة بضرورة أن یکون‎ lad الذول‎ cia © 
على درجة عالية من التخصص والإلمام بعمل الوظيفة‎ Mala الموظف‎ 
ala si على ثقافة عالية‎ Mala التي يتقدم لشغلهاء أو يكفي أن يكون‎ 
لمباشرة العمل في نطاق معين بوجه عام. راجع:‎ 
عبد الله بن راشد السنيدي» مبادئ الخدمة المدنية وتطبيقاتها في المملكة‎ 


العربية السعودیةء بدون ناشر cat JI‏ ٥ھ‏ ۔ ۱۹۸٩9‏ ص ١11‏ 
VW‏ 


۷٧ 


Kfelo نيا‎ 035362 Žu SÚTDÁDÍ LAE ffzoU دیع‎ 
+۵ رثات‎ Do udá + يدل‎ 2 LE ÁPP pena dnt 
ن+‎ MIRL OE يکرب ۱ئ7 د‎ Pp LAE Y df 
AgbAf مک‎ 
طرق (سياسات) التعيين في الوظائف العامة:‎ 
áeuPD !oHAD Lp Aa LjîzfA د )8ه‎ 20 2 IPK 
Í üTd& OuRf LOT @ 50061 tof A fie LU 
GET o سکیا‎ g LÁ KEG f NIKK HA. Ne DÀ 
: 6 
سياسة الاختيار المطلق:‎ 
+71 7۴۸۷۳۷ AD frio df 2 KBA yzT Kt č 
کرعبادنة‎ pS LH2 BERÛ La pf Cod 
Í ZA dj ¥ زمزا‎ OT 509 اح‎ Ró CEZA aar 
Gr 77515 Ff 2 لا(‎ 
سياسة الاختيار المقيد:‎ 
۱۱07 ETA OBL: (f 090 05121 با‎ f IHA 
Ou5yPpióedi 357 Lp زظرنه‎ LH £ 2نم‎ 
MZ 05972 Kk«pif آ0ا >ا‎ 


۰۸ 


سياسة الاعداد الخاص: 
ČO LE IRA‏ نوع 5 vD SAD‏ كدو م0 
م6 LE‏ تك 5 IENjVdERÀ ÚV PERF ATT fefif‏ 
yríDLHXKJTIICRf NAA KJA EOF || BA @ f‏ 
KÛGd LIZ DOSL T PRf‏ رق اعمباام date‏ ترا 
حا لل Gaž. 1 det df. BR + DT f‏ 
وا 'hÍ‏ ||. 
سياسة الاختيار أو المسابقات: 
měně? Ka LA yauT 0520 T © ¥ IA‏ نملا 
EO LE tdáf 2 Af yzr Kt © def‏ د 1|٢۴‏ 
f +udesf r+ OA U AT‏ انح مها ü‏ | ۷۳۶۸ 
RAF ۱۵6۶۱ 579128 L LEŽE ÁT P‏ 2 انه 
větž yu PÁ LÁp LET ۱۱۲۵۰۳۴۲۰‏ اميا yzT!‏ 
o Nidend Na ff HoR 2 KBA HNJ‏ نت 
KÁDĚ BP 2 KO Nir KK‏ اتل I‏ 
WčLDY 661۱4007 0۳۱ eOf ADK G ff RY‏ 
ZAS 325 (o dij‏ لزا د RISE Ka | ŠK CU‏ 1 


)١‏ راجع المادة السابعة من نظام الخدمة المدنية سالف الذكر. 


1.4 


ZA KO lPth 5 o 61707/25509010 dR,‏ لته د 
BEGAN lah čr‏ .9ا85 ! dA Rf KEG‏ 
G‏ فت جك Ü eu uf edic! 2 UNIS‏ 
feuTü! leünjfDE TIS 2 DAd2HIONJI otf LÁHÁ‏ 2 
ZZ‏ 1ت U =u je Rf s‏ امع“ VAT o pai.‏ 
DE f 25100965007 !56 ya|g Ú Í Ez Bilanz‏ 
ya! Čldř ظ١ KOA Keep ÜW yi KED‏ 
KOUT d T ANIME ۷203 LIRE‏ 
LAZ UU ٨2232۲ esf‏ نن di! BIBÊ RŽ‏ > 
TUZ Duaci DOZ Dear JIY 050: Gur‏ 
لا EDI‏ هل PNY‏ زی U‏ مولعمان 
yÃRı!f AKo ecu f aad DEDE e | ZAD‏ 
Ků ez Half Lis 053 PO @ ۸ GO Yol lo‏ 
fae Pf yata ýdšíf ۷۷ ۸۲۴۳‏ لل ناا (üu |f‏ 
df orni ETL y GDF ۷۸۷ Lina e Í ZZ‏ نه مها 
Ou|IRZe 602112] otfj raf à ۸۶ foa DD‏ 


') نذكر هنا على سبيل المثال: جمهورية مصر العربیة الجمهورية 
العربية السورية؛ المملكة الأردنية الهاشميةء الجماهيرية الليبية الشعبية» 


جمهورية الجزائر. 
١٠‏ 


AioLjÓ HR GJ ميا صا غه‎ ۵۶ 
KATIIJA Kan, ad t džůčiž etes df 2 RENT 
۱۸۳ 
ديام آم‎ ñu Steffi زاطا‎ abl FTP LZ 
LEULjÃD dj ! قصن‎ s don LDÛg ÛR Lg tditotf 
2 IGP yGOf ã طلم‎ O5! 3P RÉ PNP Of ã Af 
VEU Thi vB N د6 ۀ‎ ® (N @ Pd: g dz 
add} Lfisgf KEG ت۱١ادل(‎ =1 Ü ydi ۹ 
Í 1د‎ OLDIPNÁL ل۲ ربک‎ r JÍ مه‎ 
رصع‎ HIRDRCRYd36 NHÁ pid n d If ٤8 
> [rjf > data قت‎ Ozfee!f ۶ pE 05 61 
Í 22203ان‎ et Kč DK 'u 627720227 طلعه نل‎ 
Í 72071 f Oe dj zia ۱۱۸۵۲ Lbyhijnif تالا‎ 
LRS; (nB و! و‎ KRE ۱۱۸۳۸5 ef KRI 7202 
OR ST Í قثيا؟!‎ ٤71 ذ۸‎ ۱۱۲۳2 KÄ Od 
Adáif KFOJA > adr 7075+ زا‎ 2 71 
GS f&R ]ميمه‎ ČNI ۱۱۵۶ ۱۵۷ 
! جا 7ر 0202 ن‎ 575 byhiydz LORE 


0:511 FIA Y EOF LHZ% Korb T كلل اق زا‎ 
> ái! LKS و۲12‎ Hzd 3503 olf ۴×۳٣ 
GEO Y uN&LHX« LptydprUoydar ČSDBĚO GZ 
هښښم کسه‎ fo 9129A كدان‎ KOK هلاه‎ 
فهر 0210242 اکتا‎ (fz 2% VŘU AJ JANŮ 
avi? لاه‎ tnc j efi FEAF enpA یلگنا‎ yk 
OUOPff T ù ZA] 'h قات‎ Ur yk DŽ p بل للا‎ 
LUZ ap HANČA% leni anz ۱٢۷ jar 

. اللزفازت‎ az 
۷٢۳ LGA > Day diez له‎ NPT IHN) 
ن00 الا‎ AN RINKE ABB 77 51 
1۵ لول‎ ù P!f م0 قال‎ Ýn Á AK Lj dr 
٥60/۳۲ ١ ùZ% Cam Dp لکا‎ 
1ůčitotf leù ۳۸۷۴ 9 (HY n f ۱ آ۱۷ لب ل‎ 
ISF محا‎ + LAT 652215 „+ lf + io ys +AU f 
NU و‎ SAB ٨١ ARF dai L TERES !UBEEENZ 
GA R: Rf U »بلک‎ LST U 4253 آ۸‎ 
لد-2‎ Budet, ČRf .وا‎ GU tar !R LF 


U edófpy£ SDA 27/2٨7 Y 14 nj! 
نل‎ Z G لص ناك نة‎ + zî 213/0 
Cx له‎ 
۱ KRAL Loiret Í 0 Ref 65 
۱١0572۱١5۳ عا‎ (٥ 5 OE yt Af “امنا‎ ČRf 
HOÁ LRT ok yol FACED LHS DŽ spar ۸ئ‎ 
G@rpZU' 097A نلا‎ dF !qt fa! daf K GFP! 
Gif cfengot IÁ 
KER A ONT [tr Rf لا‎ feZDL T مهم‎ 
Lp eu rm زا تاكن واكك‎ yt ۸۶ BEK dais. Cif 
Cd + Bf DJA Î us yel Ú زابعت‎ KÍ كوكم‎ 
.+ ان 0۹77ا‎ fog OE TNT 
€ tPüTKÍ tope CNT Kferadgá yJÜBf KIE ذ۷‎ 
KÄNT f yüu'P eu Ana HRA yel ÝPĚ 77 
ا‎ dU tu ed + KENL وله‎ GjBA tAr dr 
۱۸50۱08 عا‎ Ur dif O5 yt AF ۱١۳7۳ dpa 


`( ديوان الموظفين دولة البحرینء تحديات التطوير الإداري في قطاع 
الخدمة المدنية» مجلة التعاون» الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج 
العربيةء العدد ۱۷ء شعبان ١٤٢ھ‏ ص ١١-۹‏ . 


SNY 


ã ۳ yf LHZ LA || ROSA‏ هه دنت 
juei Gida dy ka JA GET adt ۴‏ 
۸کت 5623017 Lf yNBRf A‏ 001501 
"ded Lg HOU TA tof T R paio sax‏ 
LAA 7‏ الخ لاو ۶ک Gf yf Í tot‏ 
dazu eil)‏ ند Í ù ZAG de yr ۱١2702 Koli‏ 
K‏ لا LST SN‏ . 
RT 2 ALT KE!‏ 1 بد 8 عدت تنلا 
]ع cio td‏ 025,86 > ۸۸ا OB! RIS, MBF‏ 
penam T Ef RU OBŘÍ ABO T Hf 087‏ راه 2011 
vex KfART‏ ةُثت۱7ح× Ka za U üzhobAd4‏ 
گا 05 xr ^ aPDK Gp‏ راه په طلح ČEÁT‏ 
AA, OHO UA‏ ا نه زا euzó Cid} older‏ 2 
üt ۶5 eotf 5 À ۱۲ AD [d yr elf KEG ho‏ || 
fix LH‏ لاي تام كنا رعا df‏ 3202۴2 7ا >ا 
VÁL ÁdinpfÁd m2 EL HSM + RRIT‏ 
هې Hü Lý LHZ tù kotî ×۷ RLRE pz‏ 
') المرجع السابقء ص .٠١‏ 
') هذا بالنسبة لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية. 
ENE‏ 





Kot ] TÀ 17 fi ZŽEDkýdžf Dip! +027‏ 4۲ نما 
۴7۸7ا aic? Yt Gk GP (SINA tenir‏ 
ho‏ )۳ ان 23 dF LEX Odă 1 dai‏ نظا Lid‏ 
odo áp OT DJ‏ 2081 الله ma‏ )م1 Z (Rf‏ شحجت 
(OTO‏ الا ۷ dí i AF HRA YR Rf deA 8 JE‏ 
yüdiOuone y AGRA ü afr Í 22/56 yd% uj Í to‏ 
dk. east v dř dě Gand r ES‏ لا‌وان Í‏ 
IIR‏ 
yt ¿Rf fJ‏ زتزدت (fz DOS‏ ملاک ۸۲ Í ù!gyT‏ 
O52 +ZAğOGDAf Pr Rf fo‏ اه راه Î UZŽJŘT‏ 
pr Í ZK Lis af‏ ت Í ù BEM‏ :0701730 إن 2 
81021746 لا LUA LA © ۱0٧‏ - 
KG 36A Ka RNJOSL IPG vTM. ok LE ené‏ 
GFE cor iar (agr pagi AT P uar‏ من :381ل LD‏ 
زا له نه LN EET‏ 0ت7 22 حرطت تا LEÄ‏ 
نيا LT of yüd2f aOR TMS URNJNJAKLTL +džř‏ 
رام 2 yü LK DÄ Lp ÜDRÄTOPČĂ Lig LOST‏ 
0ا۸ 08:٧6 WTI Hf Yt GE 3۸ dr Lp LIST‏ 


KEG Nb YAT Hf KA ČSD DK GÀ‏ کم 
۸ز ۷٣۵۲۷ (5 (Ref OnAAgRÉ eR‏ ۸۵۳۱۴ 
gür UT‏ الماك EKLE u‏ کک کک vá gt‏ 
۷۱۳۷72 بدا 2 Ou matar da KŮ‏ کا 
عون LNB 27 100465 Rf KÉPI yp} edi‏ 
ta ADEA‏ رامع 26 zf || 802 ZAR‏ قش 
piti gi‏ مه ته هې Lidýůdpžůč‏ 
رفا Í toL‏ 197 720و 1667 تاقلا رف 37ا ۳ب7 
EPP 5 dok‏ او YëboL HDBFDOST‏ 60128116 
YTS HfÁ ƏPÜ U ۷۸۵‏ کات oR Í A dot‏ للا تتم 
207 ٢۴۶۱ا‏ کې YARI Ü U üzhiiderÀ Y das‏ نه 
عل 2721 اناك +i yao | ong zrod of‏ را اک 2 
AD did ed yigg UT zh AXA off‏ سه 02 ريا 
Liznfedř‏ طلم علا ام۸ 0122 dně Á‏ 
RD AUB Af Ke Lj Dok Ljj zro‏ 
dB IRINJOT:KLHYPA Ü 0۴۶۱۶ ۱۹۱۸۳۳‏ 
ydg - Ure - x ÜR)‏ تھا ydre‏ را 5ه 
وا yNERf 9۳۴۱ !RÎ‏ لګ 65 کال د DÎ‏ ۍرن وش 


fiio Í ütgyü T Á 205 لما‎ oNjyAd A Œ 27 
۷۷۳ LE à HIRR fiot LET (dř LOST ال‎ 
ع) 271107۱۷ ۸ر0 سېا‎ Lplýdžf LIST df AD 
نما‎ LH2 20 R očdž mii ۸ ۱۷ 
adî ١۱٣١ هع‎ ORf م۱۲۶‎ 2NEUIE (٨/029 
۱08917 aA aNpaF IFN ÚF BE DEA IRO 
REM R T اه‎ VA A صا‎ Ordi ZA ferar 
۸ )ت۳ لاه‎ 2 2T ! fabi poydür Kd 0222 وا‎ 
Kqeü f Ou TA dir PTY U feüis UA 00301 dë 
DA Lid پا‎ ÙR ۸ . YOR ee Rf KEŮPŮÁ 
LH A )مهوا‎ ٣۳۳۲ à ۸ dž Z4] 'Ry > فل‎ 


') أود أن أشير في هذا الصدد إلى أن كل القوانين والتشریعات الوضعية 
يستحيل مع تطبيقها الرقابة على السلوك خصوصا الجانب الأخلاقي da‏ 
لأن عملية الرقابة أو التحكم الذاتية معقدة للغاية لدى أفراد المنظمات 
المعاصرة التي تحتكم إلى القيم المادي» والسبيل الوحيد الذي يمكن به 
ضبط السلوك الفردي هو حال احتكامه إلى قيم ومبادئ وقواعد أعلى من 
القيم المادية الھابطةء فشعور الأفراد بالرقابة التلقائية والمسئولية الذاتية 
المستمدة من استشعار رقابة الله عز وجل لكل حركة وسكنة في حياته. 
مثل هذه الرقابة لا تقوم ولا تتحقق إلا في ظل منظمة إسلامية تأخذ بالنهج 
الإسلامي وتطبق شرعه فهذا ge‏ دې dI‏ رهم الإطار الصحيح 
للنظام الذي يصلح شأن الانسان» فواضع النهج هو العليم الخبير سبحانه 
وتعالى. 


11۷ 


Lif ]ماکز‎ ñ ok LE Kotf enz ANjI|'h م۴2١2‎ 
Ki لد ه‎ nař OG dA, ظ>+‎ roii A Yih 
Í 27ا 89 اعم ةدو ئا ئن‎ eA fRINÁ ELY 
مقعلا‎ (ifi Hf (off Í 7۲وا‎ Kren) آنگهھداو!‎ THA 
ا‎ 5 LHD fén Lex je NO prof OD کت‎ yp 
Rut fati تل یا ۸ن 5 نگیا‎ Nd یك[‎ fety 
„|| !ROr ۸59047 5ڑ یر‎ deat IPNBdZ 


yAGf enz‏ ان ۸00ر رفا 


BLD dR Nd Kd dif‏ زعم Lis you pedis pz‏ تت كما 
ہاج YPF á R dá!‏ ]امن YA RJA pEi df UTA DRU j‏ 


Dp Ud pff eAnpÁ T efr DÉ آ۳۱ ۷۱ر‎ 2 8 


d ] 
LE GRÄT Á Y ge ]نامكرت‎ KER abu 


KATA VDĚ L Hz jf KGOf + Dž 


لزا Í ù ZAAR X Ke ydf‏ زد قطي 
Í !gK GD FDA DEAD Á‏ ۳۶ا الال yd‏ 
BFK (SA ÚzbÁf Á‏ > )#7 زلا «٧‏ لعل ېښ 
ýh dý ye‏ نمدا ۶۶ > (OUT LG GB‏ 
ZA UU rie. T ۳628 DĚfEDLPR‏ تھا děj‏ 
Keine dpi + Ze gA‏ ۱۱۸۶۳۴۲ 
-D‏ العوامل الإدارية: 
KÉRI T 2 UT Rdžidždesí yaf Died cz gt‏ 
KPI ۷٧٧۶02227 9 A‏ !لج + (cerei f‏ 
dit KP Í ZY DĚ Dip Oetfeca‏ ۸ہ مک نا 
Hiyaa f‏ اا عا HADŽ vsi tažů!f LINH‏ يلك ن+ 
NČ deU 144 HET‏ 
وح ]نمتلا LPR H o RUBER IST‏ 
fo KaAG (IHO ARF +d‏ ۴مم 55ن من U‏ 
APU HA etr‏ هه ۷۹ط (اڈام f‏ 
Gf Np‏ نلا off‏ 72 تا [RÜ HSA OOT A‏ 
Liaj! ۱22271 ÚB‏ ۷ا ٣6۰۸11۱5 detí Y‏ 


HE C RUT 1cBU د‎ doa t der LIEČENÍ وا‎ 
Odi; 
fun I & REIA زا قسن‎ aine Gf KIE ده‎ 
گت‎ ] RUT +ù f +ù das Lu 3ا ک‎ CU +f LHZ 
تدا‎ ptefpol GLANDA Occ Ü tz A 
قمر‎ eater gii posl T 0۸.0672 
NJ ZA 4 «die A 10T RU (aif ead: ZART 
ZD pG ü+ 1 همه‎ ه٣‎ ENF DEF OOP LK D.E 
LIL EZ AMZ píší 'oOOPff || IB 183/00 Z 
KEDA eý 561 Hin گ۱۴‎ ÝLR +f OOP 
I ۱ .COPff || ۵77۸ ÓRf 
diy rade f ydë=f ez KefepKidg 
RSE 70۴-208 JA 07 رتا ط٠د :نیا‎ 
KAB کات کہا )۱2۶ 2م‎ (101 + RF 
فاص ا تہ‎ dez ۱۱۸۴ L0 20 5- 5 BHA Diptf Ö5 


') انظر على سبيل المثال: الدکتور حسين درويش عبد الحمیدہ الإنسان 
المصري ودوره في التنمية» القاهرة الهيئة المصرية للكتاب» NIAE‏ 
العربية» الرياضء مجلة الإدارة العامة العدد ٥٠ء‏ شوال ١٤٤۱ء‏ ص A‏ 


۱۲۰ 





ù lacê Wih Vo NyŽIGkÍ Hf 5‏ ند شا 
2ل 0(۳ >۱ dezî +E AG t nonu caf‏ + . 

SUHO :ہرنجا لاله 6 2ه ېښن‎ Á LEGTA 
LAG y n Z 

.Odibigr Y ز2‎ - 

KYGeNŮÁ až - 

Y RFRA! ما‎ aANT - 

. 63 A+R +f عا‎ 72 

التركيب التنظيمي: وتتمثل أهم مشكلاته في: 

Gay ]إن تلا‎ 3۸+۸ dž m2 كه لص(‎ Á DZ - 


.! 8 KE 

۳٢ OSU dif A (RET těe+edě ام۸‎ Gp - 
.Kfefe|tf 
راجع على سبيل المثال:‎ )' 


- تحديات التطوير الإداري في قطاع الخدمة المدنية» مجلة التعاون» 
مرجع سبق ذکره» ص SAL ۲٢‏ 

الكو ا بن hae‏ كن افو اله ا في نل لقانم 
العربية» مرجع سبق ذكر» ص gaa a‏ ۹ 

U‏ الدكتور محمد عبد الرحمن الطويلء التنمية الإدارية» مرجع سبق 
o‏ ص „VV‏ 


1۲۱ 


.Kfefa 67١ قم‎ ۴/٣2 ۸ A [pz - 
KERI dř Linea 102 نا ند‎ A K 0327172 
LOST Len Ur هديا‎ poA زح‎ PP +b 

. ۷۳ 
الأنظمة والإجراءات:‎ 
: ČSKÝCeNŮÁ dled | 2092 > 27۸ح تل كدن‎ 
Lgs: CURA E AUA LÁKÁ U کم آقعد‎ pia - 
7۷۸۴ @jr zhi PooüdE Lbyhiyd2f قافتا‎ GU’ 29T 
للا دنت‎ ۸۱۲۵۱۳۴ eq A NR fo ČSA Í Io RA LHZ 
výděf Y UG yao 
eK Rf VAR f LE GRAL Ardara 2 zur - 
Add tef HHS 
Í BZ y Af U HEB! دت‎ KÁPY á Ëq لل‎ 
02۵۱١38۶۱ P!f tenjDoeOopf yt AF آ۶ا‎ 
LA J ñ 06101371375 LFS DÁ !R LDÛG Ljj af 
. 67020909 HA ال فلا‎ didt daf caer 
LORI adt ۱۴۶۵77777 HEE. 


LA کات د‎ RÁ (osa Y eg máf dR A - 
. NNK 

القوى العاملة والتدريب: 

: 05811022 

.K Gat |IÀ Af 5 AIDZXOPRE 2 zu - 

. ]ورت‎ 246 GRA yd Rf 2 zu - 

LRT 760 Di5! 2۳۴۱ا ن‎ Af KST £ IL} 
.+ Hf lef لالا‎ 

t IA KOD U ROA r KH,‏ خدنوة 
۳٣5‏ 3. 

Jop دقتنا‎ (B NFO f بد 2 100 فا‎ - 
GD |K ŽLLČSKÝCZA Pn 01٥٥۸ Evaluation 

KG EA 0175 Y RR Rf esed toeqfay - 
GrijoffU ١١۳۳۴ رل۴‎ ٤ ا(‎ yaf U اطق‎ a? 
pen 


— أجهزة التنمية الإدارية والإصلاح: 
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[۸102652 Lnd ED, GPR اه‎ 
YEG 0/03 LST لت‎ 722570۳۶ 198 
:ONj 
+Ú aif tenia E - 
. efr 651 U teni itf [pz - 
Hif lerji 102052 zu - 
Y affir eut Ü enm - 
teünj A ù def + lf Leni ins č gf 2 ar - 
.à PÛ + olf 
تسق‎ ù ZA ù git tù للا‎ dier FNIKT ق2‎ 
2 UT K!+3ADAJG Lif OIC) تع ذو!‎ fir 
i نت سوه‎ SR NLS لت گ7ر‎ E fA Y 882 
019:7 423م‎ penu 5 Gio Gg TDORf KODE + NPK 
+۵۳۷2 
العوامل السياسية:‎ -0' 
خب ہن1‎ 146 T KŮ + f + dioit PR L g fto 
efe] Rin f LH BUST HNES eil ferio t GT, 


3722 po ORf ۱۱1127 + لاه نت‎ ۳۳۵٥٣4 ff yu Af 
.COPff 164 
+ ن‎ doit HU 25 رقت‎ OPRÉ +r KZDĚÁŽIN T 5 
21871 Ur yao یاه وناد نت‎ Gj  RÓLJ NEB! لل‎ 
. 1 
6د نم]‎ KGdětotf Husk Oz (PČ @ ۲ ۶۱۹ گی‎ 
۱38 yok’ Hf Q G f Oti oS Oo A KEG f 
رق ھ۲(‎ (Np U Kok! ہ٣ا۸‎ rq KL 
dif | ZZ 
- GNE - i BET afek DK Golf (p 
HRL LT ای‎ ٥۹۱۵۶ء)‎ KEG زا‎ Hk) وا‎ 
- GnilžedžnL Čes LON LDHRE33 2, (oU 
۷ aùzdjÃ eu dk óundpit بهل‎ > mio dti. do 
.0 di tf ۶۱8۱۳۲۴۳ عی۶‎ LfPÛA 
5feuzif Y euo Lii&áeuPD nj) LA ünj ولا‎ 
GŘ NIpi tog Xp edit ar Orga PERÁ KA 
tüdef Auf U zvy GE OpÉEK oi LECN UK 
5۸!ن+‎ agr 707 ذزلہ د2ا‎ > UA et di à با‎ 


tünjfÁdE čes Limě 5 AOf م7۸‎ Lind d 299 Ur 
LEKH f به 2 ان ن ادنت‎ KEGA Üy Ü 
INL Ü !RÎ و!‎ 65 . . ye f ČSČ @ ۲۷۲ JA 
ZT 2 77 Î 1328م ڈو!‎ dř az ۱5 ې‎ f 2 eof 
tüdáf KG d f DA e OSHOGdĚ LE LIKIAJF Lpz 
Adáif ده‎ |f € 55651072 يعنت عب‎ ZA دا ان‎ 
VÁZUT ۱١8۹ IIS (URB NØ O52 ات‎ ۳۸ 
کن زا 6027۴۱۵۰۶7 2۸6 1ر + @ ۸+۳ ن0ا‎ 
لس اکن‎ STRIS n Ulf OSZ یا‎ le Aene 
.1 effi. BBdf 20847 !R 36115 
UR f 200 سه نيا‎ LADU zny T KIG ۷۴۳ 
+۷۸ 7۳2۳ (808۱١4 ! itio LE 1 
d4] !RÎ AOH VETY IHH تلتد‎ yel [SAGA 
euffentfÁ ۹7 Á s fef da eT di pni CRI fo 
YOT م۱ امه يت دشرم‎ ٤۰ 3 تق‎ 8 UR vA 
KAWT Kata f +až )م7۸‎ 1017 dio vies 
KÛRızdğnfekÎ -و!‎ GET +z% yd} k- ۱47 


t +نكوح‎ Í úlotělěDřondý ٧06 U ۸۷۱8۸ Aaa 
Hl 
نع‎ 1 7 ME az 1ddiir KEG f U ل2‎ f! 
KG 26 02570 FÇ TT Oun dett Y AÜ 
KRD úd zeef vet NA ÚDET d5! f که‎ 
DA تا 7ا >ا‎ Kd et de اا اع‎ eut Ur n di 
AT 6018125 diaree ADĚHZT d%ňok !o OF 
KOUT Gf Děd ۱۸۲۱۳۲۳۴۳۸ digib tor à آ2‎ 
Laa 
YÁ U MoD enr عت‎ +f OOP KIG ۴۴ 
ü pn tf ۲ت۷‎ Hf Oder ] KH ۸۸ اق‎ detí 
YÁ Ü iom gu نن5‎ LÁ eJ ar ہہ‎ Adi 
ÓRf HO 16T RUT n @ f ANj fpi T + aU +û def 
i PERT 5 GAG Hr dE Ort ۱٤ LHXT 2 


( بنت هانس» سمير رضوانء العمل الاجتماعي في مصرء مرجع سبق 
c S‏ ص NEV‏ ١٥۱۔.‏ 


٧ 





ütgKFDOURf EHA Kêr Rf KEG YI‏ امه 
O o] [G ۱‏ 
5feztf Gb LE yad > JÁ‏ ىن تق yioRf à‏ 
)ال که toNpyAfÁ‏ 771۵۳۰۵۴1 ت۸ەناوان LT‏ 
Liz ené reed HR RREIZ dátotf Ko D‏ 
جا ع7 Lit B f CHH KCEOGK!AoK fj! LRR AÑ‏ 
QE] tor DF 20519 j‏ ماما د665 ñ‏ 
ID 2527607 A‏ او! CREA ۸۳۸۷ Í‏ م٣‏ زا 
Kotü T 777777 Cp ZZ Kf LÁCAT ANJO KLD‏ 
ÓNÁ sfeztf LDS PC OLE Leiter (TS, Cap Aedz‏ 
eir KÓSÍ W yaf x Bf LHY 2 R ۵۸۳۴‏ 
+٥۳۴۵) ýůlof befecu Ur fo Í tof Ar LOI‏ 
POŘ |۷ AT Link fief yi ۸۴ to‏ 1 
BLR Lpalj Lg ded f 1۱/701‏ نضمارن+ 
BŽ ¢‏ || 2207ا U zh ZY‏ آ77 deaf‏ مواد رتنا 
Gj KE yrpL peg UA Hedad‏ 07057 1۸/۶ 


') الدكتور محمد عثمان الجعلي» تسيب العاملين » محاولة لتأطير 
ودراسة وطرح ظاهرة AK glu‏ المنظمة العربية للعلوم الإدارية » عمّان» 
رقم ۶۰ء نة ۱۹۸۰ء ص VA‏ 


VYA 


SHY اطاکندښالا‎ RKR اا 2٭د‎ 
QRT) ZB aj D p md ۳۷۴۶ Á y eANKÍ !o 
Kcenipe رق تا‎ KGADA 25 KGB věž O5 Dif 
٧20244243۱017 IMS tě À > üfe fA حا‎ 
.|| RÎ القع .. 65و!‎ 
GOUN هخه‎ fA 5۴ ۷ Hair NE J b 
Gdžká ef LON LE YRENZA čči Hf ýdá 
YAT TÁ dir ydzad eai; G18f yea eal) 
. کسر تقناع‎ Ek LAGE ۲ا‎ 27۳) E jA Odi f 
العوامل الاجتماعية:‎ —D 
نه‎ T )9ک + 578608 لد‎ JE || ۴۴۶ا‎ 
Uyu عقن‎ ijr T ا‎ pref teNpneTdliars AD 
eui ex dij نه تدرا‎ 17۵۸7۸47 A agio 
dA lenní NB :ÓNjydef MNÁ. NØ IH) ZZ 
(guy > üotf ADA Dinei 5137787 
[0720 
ظاهرة الهحرة والفساد:‎ 


DN HšƏu otf Í 92 ar LHZ1dpipf Lenrif oak 
Y ü&enf CRI HÄ )اص‎ oč Í 222/007 eNpdr 
2 RB LAT ČUSKTOGKLHŽ by T 665 قاض‎ 2/17 
LEI HT, 
زا۵۰۱‎ LHZ terr oir OD dpilBf tenni ؤم‎ 
Hel y LRT Y Uo ČSHŮpÁ LEA LH% 62045! 
LE ةا کب اہ‎ U Pd dk EYA air RIA 
ORIN YET f اط‎ dier زُلاهن/‎ ACIE ۸ 
Odi 
۳7ہ تما‎ GMD p^ dpi lenrpledF ys || CŘ 
.. YU ونا انا‎ Y ۳۸۳ا‎ Jepf “DY LE + oti y aro 
Via ptenNANjy def IRNjL HARE RIA. || RI ! 85 
aM dž jit ofá انحن 326023 نه‎ dele yf 
TĚ 


A FE الدين فهمي محمودء »دور المتغير‎ mea 
MW. القاهرة,‎ (A MI 


۱۳۰ 


Čustůdesf LIEU 59:05 087 Lenrif Ge RA 
> ناح 5 0 عل نمت‎ +216 OuRf د‎ ORHA ydi Rf ذ‎ 2 
KAIRI 
Úučez LEU BU zat RIE > GES U كلكا‎ 
DŮL 5 OG dě لا‎ JBP Lenrif eo te Û ZZ 
tref ZT 01۹.071 05. tu off 5 OFT 'ot 6 
KZ ناك ند‎ ۳٢۳۰ eu off š UF aein ffe 
رنه ۴5ت لا‎ oDFIKXHF LIGNE [pz ځآڅڅغصه‎ 
Oc&EC (tz Oub59edE,D ydilgqoHted gr ۲۷۸۷۷۳2 
مدو ليا 26 رمق‎ dř ۳٣8۴ K'p LIR f + RAG GIA 
Rudy DHZ ext LA FLE Ln HAND 24 
%Ë ۸۲۴۶م‎ 5OGXSLÁTGOo oec وص‎ dË 
زا رام‎ Y هلا سلا ۲6 ه‎ A LE O5 
۱۵۹ f 1f yet č Op AUF رات ا۳ا‎ ۱٢۳ Gif 


`( بنت هانس» سمير رضوانء العمل والعدل الاجتماعي» مرجع سبق 
ذكره. ص .١55 - ١57”‏ ولقد أدت هذه الهجرة العشوائية إلى ضغوط 
شديدة على العاصمة الكبرى القاهرة وظهرت المباني العشوائية وانتشرت 
حالات السكنى بالمقابر. . وهذا كله وفر مناخَا لکل أنواع الفساد. ولقد 
أظهرت عمليات التمشيط الأمني التي تمت في الآونة الأخيرة خلال 
عمليات مكافحة الإرهاب عن اتخاذ المجرمين لهذه الأماكن LS:‏ لهم. 


Y 





Í lat AT lenf KS Kffe HIA. مانم‎ nii hl 

t úč čěĚd'- Ë ٥ن عقن‎ 2 Gmf 26۷0۳ tdg dif 

yü+ 505 SRN 2 ۸دمار‎ d )نل‎ ۱7 
Oti o L ipe Gi UW dir 188 2× ABDA مې‎ 
1OŮT Kahytd&Ü Kfeg zdř (2:081 d? 2.8: 
Mii 0200220۱81۳ EIA Gdgara aida AD 
NPA !k Z AÀ URS Y كزع‎ HRA KÁDĚ له‎ 
کا زلا‎ Í ZZ لوا‎ KBD Hf yc ظا‎ >5, Í DZ 
. NEI A 

LÄ LHZ Leia T !f Aaa OPT HOA KSD] ۴۹۴۳ 

KfeudRf نم‎ eK ü! ol pg !f + راع‎ 1+777, 
+ù lf نت‎ 2570۳ tag. (PÁT نط‎ ya UA rdgi f 
نما‎ LÄ hh git 'f exei toll !Rã nA GAMĂ 017 
tî خرن ما‎ Ueû def نبا‎ diram def د٥ط‎ O5 
DAP LHZ HTTP 

(C‏ الدكتور اللاحم عبد الحافظ أحمد الجريمة في السودان» المركز 


العربي للدراسات الأمنية والتدريب» الرياض» مرجع سبق e SS‏ ص 
Te‏ 

') وزارة التخطیط خطة التنمية الرابعة» الرياضء المملكة العربیة 
السعودیفء ٤٥٤٤٤‏ — ١١١٣۱١ف‏ ص AY‏ 


VÝY 


Kaj OU + UA AÜ Kübfepr Iced Dd 
JOE y Pfp ledp 2 60/5۱ aO lefeÃ jo 
tů 87۱062 HOJE LHX بلاک‎ T (pz 75 
Í OLA f yy RM © yii rir 2ل اح‎ 
۹٣١) وت‎ 20:5۱:۱0 220/٨١٢ č à )ې‎ 5 UF 
٥نا‎ off tůdaž LEI آط!‎ tors OB ARÄ T U Ar 
(nÁU لای‎ tě fef iu off efed L PÓK Af 
SOGlĚ شا‎ dž ERE ýh R oor ة‎ PÜF LfojÃ 
OE 
2 ةن‎ LGT 010851201 602ل‎ 07 enp 
Č EDU agk|| in )ته‎ reg iio وت‎ Nede 
ANP Laž eù 15 0100 || ADJA ديا 8017 || لم‎ 
Pógenür ززنادءحرمۃ‎ | APF L HAY der || !R 
tüdÁnirg Où 5! ù! KeokLE F fep RHA 
|| Ang GU Tu paz ۱081) LenripF]i oU fps f 
(itd 2 pěnu AoROZ 8f || FAÛ +T rë LST 


') المرجع السابقء ص .55١ 55٠‏ 
U‏ الدكتور صلاح عبد المتعال» التغير الاجتماعي والجريمة» مرجع سبق 
ذکرہء ص „VY‏ 
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LRT KGÁDĚLÁBKOĎ (if Dig ürpod- E S 
|| aai 6 شا‎ E URN XZE (aB YA Rf LH 
NGL || DĚ Ls GOD tr || ADB Lina oni ack 
eeülfod كل دز ازلزنا‎ 0881 0021002 FR RET LE 
i فک ا‎ gaf IDL Af OS! eerie dic KGÁDŽ 
۸۱037 o td KEYA OEI eff 5 
ONT dior OeKdipz rael 193 rO LN edz 
Í 7م ن۴ .. 5ك وان‎ Te KUS OTt OG ARA 
y IR 
نم 2701ای د‎ LÄ A eT dŽ5t [oo dk 
LIPĂ کر‎ ƏT dk ã aPÛr + عم‎ yAGf tdhbeu off 
. Os ado 
Biz Gp! ntf enf 20ت‎ 007 Lenrif LE IN) 
دا 307 22211ان | نلو نت‎ 07175166۰ 2۳۴ CONI 
Oed 
٠١۱6227 JÁ Y h 5 0103 زابتة‎ +۱۶۶۷) ل٨‎ 
- LI f- 2] 023 2010 dez LfappxfA (Af 
الدكتور محمد عثمان الجعلي» تسيب العاملين» المنظمة العربية للعلوم‎ U 
.Y* ص‎ e S3 الإدارية» مرجع سبق‎ 


۳٤ 





@A - UK‏ - ہد - !RÎ tod... Li‏ امنيا 
LIDÍ‏ ۱۵۳۶ لت انل T 654+ U MÁ‏ ۱۵۹ 
م۱370د اح Ou5AudORf + pj + Gas 268: Ur‏ 
زاجڑا +ù bA GN 25296 famen ORG‏ 7620 
KfeGik Nodu DÁ 5 Af Liab‏ 5129402 نن 
IHNJ‏ الا KEP GA‏ 20 >او! LF 2 IR Gp Í‏ 
K fed‏ ۸ئ۵ ×۱ Î 0923 ù LdB >G ÓR ۱١081‏ 
1 ۸10۲ی نت eztfÁ ۷٣7 iilo‏ 2. 
+A VT dic yel‏ یک تم OSUJEŽIKCÁ‏ دالا 
Í ۱١٥2٥۱01000123 hi oð E dA ۶۷۷۷ 7‏ 
DST Á OPZ feotfjOSIBen!f Lptpim Odio f‏ 
efto‏ .ما í ۸٣۰۵2 fÁ ys‏ ا6 2۸۴ ناا زم قلا 
jA Üd ۱3/8‏ 3 تار dL ggf É ÁT P LIŠT‏ تہ 
DŘ‏ د83 „D3 ƏPÜ DIOR dě‏ 
Lgs Í‏ ېله ۸7 1 Af ۱۱62) ۱8 Hf‏ نما 
Ö5L DÛ LHZ% Ö5‏ ۴۶ باک ١۱‏ 0868 ارا 
o (P‏ مه c ui e ea‏ السقاات a ARTI‏ للا (palla ja‏ 
منطقة الخلیجء دار النشر بالمركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب» 
(۸ء ص DAL ٣١‏ 


۱٥ 


fı pled o!fÁ +f O5 کې‎ LDigÜ 087۱02 
رت‎ LM rx عه‎ Hên ZAD CERIS Kia 
Kfraz: NAPĚ کتکققلاه! ۱م۷۸‎ LHZ% 7۴750 007 
OSM GA ۸س‎ LAR 90A Didot i ONI 
Hift ek اكت‎ def yr A >۵ ا‎ UMIDE yA 
LpüTÁ SUK CU نااك‎ GT Den LE Zu 5üeczfff 
لایع دنت‎ yüzR fA 2۸۸ا‎ dř yo Ho EIA L ۹ 
IAM + doigt dar 
الانتماء والحس الوطني:‎ 
۸رہ ترنت‎ Q gif :حر‎ ČSL jů ١60202 AS 
OR 20205 عم ۱< >ا موقازم‎ KÁ de 75 
٧ Î سه‎ vS T زات صا‎ ONA + کټ‎ 
LeNfiL OT) toe تعۃ‎ vD لا عه ۲ت‎ 
۷2۱۲۱۵0 bz JÁ ۶ 6ن‎ LAT2 نت نيا‎ EHF 
.. 2 
ČfizkKotů T DOK t dipif eNÉUIf LHŽI| !RÎ tod 
A dezif Lfanprixdisijjz 


') المرجع السابقء ص W‏ 
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. En O5akb 
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إلى تغليب المصلحة الخاصة على‎ sal كالجهل والاستعمار والفقر مما‎ (C 

المصلحة العامة, 

U‏ الدكتور محمد عثمان الجعلي» تسيب العاملين» مرجع سبق ee SS‏ ص 
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Orb f ۴ھ 0 + ېګوه مہم تسس لاجم‎ 
CIR UBU OSK LODŽ 


الإعلام: 


°( الدکتور فخري الحديثي» دور الجمهور في الوقاية من الجرائم الناجمة 
عن النمو الاقتصادي» سلسلة الدفاع الاجتماعي» مرجع سبق ذكره. ص 
NY‏ 
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LTPUPŮ U zf fé 3A žár p N193 ên yk 
NÄ! Čďěnůr yÉ KE pK T م‎ 
)هود نت‎ leùn ملع‎ ] tor A34 [Sed لته لا‎ 
نا‎ ex«Ónf 2ق‎ || Apif ŽoL Éf 2 feotfj 
راجع الدکتور الأصم عبد الحافظ الجريمة في السودان» دار النشر‎ (C 
W بالمركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب بالرياض» ص:‎ 
۱٩۹ 





Í ü122udenÜy HER Ü AR EK HAN LMA) 
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ed dž DEQ AD aca PAF 828 ATP 
۷۳2 دلا‎ 
العوامل الاقتصادية:‎ -٤ 
Ka - C 


') الدكتور سنان سعيد: دور الإعلام في الوقاية من الجرائم الاقتصادية» 
سلسلة الدفاع الاجتماعي» مرجع سبق ذکره» ص VY‏ 
Me‏ 
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۸ دا Rn oHLLU PY !otfuf NU GPIjY‏ 
Auf Č GF‏ ذ +ù dz fA 1 0P Y Á Û || + f‏ 
1ء 
RFR ear ng‏ )۷ )۱۷ مها ZACH‏ 03 زی 
deaf‏ !و! تا رصن AR Lipa‏ ند GA T [ef‏ - 32[ 
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]عه + زا دلا ۷8٢ eusÓusdiu (OH Aa‏ 


`( يمكن الرجوع إلى وثائق خطط التنمية التي تصدرها وزارات 
التخطيط فى يعدن اکړل ارد مال June‏ ہت الد اها الس ات 
سوریا — تونس. 
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') وزارة التخطيط خطة التنمية الرابعة» الرياض» مرجع سبق co SS‏ 
ص A Y£‏ 

') عرضنا إلى آثار ذلك عند تعرضنا لآثار الهجرة الخارجية ضمن 
العوامل الاجتماعية المسببة لبيئة الفساد. 

U‏ عرضنا إلى آثار ذلك عند تعرضنا لآثار الهجرة الخارجية ضمن 
العوامل الاجتماعية المسببة لبيئة الفساد. 
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KŮmzdžPydě )لا‎ KRA KÁ ۳۲۶ K GF 
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+ تان‎ Aa dř 05607۱۱625 ipipdgar tg del ZZ 
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') الدكتور عاطف G c‏ البطالة في العالم العربي وعلاقتها بالجريمة» 
دار النشر بالمركز العربي للدراسات الأمنية والتدريب» cal JI‏ مرجع 
سبق ذكره co‏ ص coe.‏ )£ 

') مرد ذلك عدة عوامل أهمها القيم والعادات الإسلامية والعربية التي 
مازالت حية في هذه المجتمعات؛ aš‏ عن سعي حكومات هذه الدول 
لتوفير مقومات العيش الكريم لمواطنيها وهذا يحول دون وقوع 
o‏ التي يكون سببھا العوز والحرمان. | . 

C‏ الدكتور بيلي إبراهيم أحمدء العمالة الوافدة والمسألة الأمنيةء دار النشر 
بالمرکز العربي للدراسات الأمنية والتدریبء ١٤٢۱ھ‏ ص LEN‏ 


١٣٢ 


t ین‎ LANGKA f طامنا‎ 01 pe 2۳۲ nj LHZ 
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Lf hiuu ad || ۸٣52۸ ۲ Keri || 'Ry# tnětá 
LO نأل‎ UPG ۱۵6٢ oyGZD ١ oll piri Fiet 
YAT Üf U zh RO LE Rp DE DÝ zhi io 
yO د‎ GO LE || ذخط!‎ dok LE ffenz LEMA f ea 
VG خروَعہف اه‎ x üRPUA Te KPSN] add 
REUT zh) IZAjÁL off 2 (nhkKŮdádř 5 dera افلا‎ 
. Qd به نامزلا زی‎ 01 LHYP IA 
نطو‎ - 5 (SDU, Y AOT ANIKET ASII !Ryok 
LDRüzhileotf 5 À f KG kf | ١ّ” ۸۱۹ KL 
vf Dd ČUS 0810 KEG ذ۲‎ ۸3×۳۸ 
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0- طبيعة النظام الاقتصادي وأثره في ظهور 
وانتشار الفساد: 

Lidžůdědž Du 5s ù fo RT RUT BUT 8 
í Kf لد‎ UG +p NR مم05‎ nie 6 7 
نما ئا نت‎ Á ز۰۷ تا‎ K 6050 INOS 
Nh Ö5 5ت ا‎ LHZ% OST [f KH NÁDĚŘK 


') الدكتور محمد عثمان الجعلي» تسيب العاملين» مرجع سبق ذكره» ص 
yé‏ 
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`) Relph Miliband, the State in Capitalist Society: 
Analysis of the Western System of Power, New York, 
Basic Book Inc, ۱۹۹۹, pp. ^£ — * £5, 
يتفق هذا مع ما يحدث الآن في إيطالياء حيث أدى تفشي الفساد إلى‎ )' 
تغيير الحكومة وغالبية رؤساء الأجهزة الإدارية العليا.‎ 
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> سورة هودء الآية : NO‏ 
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